
mumbaihalchal@gmail.com https://www.facebook.com/mumbaihalchal.halchalwww.mumbaihalchal.com https://twitter.com/MumbaiHalchal

·ffSX°f ÀfSXIYfSX õfSXf d½fÄff´f³f WZX°fb ¸ff³¹f°ff ´fif´°f

A¶f WXSX Àf¨f WXû¦ff CXªff¦fSX

R

½f¿fÊ: 11 - AaIY : 221, ¸fba¶fBÊ, ¦fb÷YUfSXX, 21 A¢McX¶fSX, 2021 RNI.NO. MAHHIN/2010/34146 Àfa´ffQIY: dQ»fVffQ EÀf. Jf³f   

¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ ASXZÀMX WXbAf ¦ffdþ¹ff¶ffQ IYf 
d¶fþ³fZÀf¸f`³f AûUSXWXZOX ÀMXûSXZþ ÀfZ ¶f`¦f 

d³fIYf»f SXWXe E¢MÑZÀf ÀfZ IYe ±fe LZOÞXLfOÞX
¸fbÔ¶fBÊÜ dQ»»fe ÀfZ ¸fbÔ¶fBÊ IYe µ»ffBMX ¸fZÔ EIY E¢MÑZÀf ÀfZ LZOÞXLfOÞX IZY 

AfSXû´f ¸fZÔ ÀfWXfSX ´fbd»fÀf IYe MXe¸f ³fZ ¦ffdþ¹ff¶ffQ IZY EIY ½¹ff´ffSXe IYû ASXZÀMX 
dIY¹ff WX`Ü ´fbd»fÀf IYû Qe ¦fBÊ A´f³fe IÔY´»fZÔMX ¸fZÔ 40 U¿feÊ¹f E¢MÑZÀf ³fZ AfSXû´f 
»f¦ff¹ff WX` dIY 3 A¢MXc¶fSX IYû UZ dQ»»fe ÀfZ ¸fbÔ¶fBÊ IYe ¹ffÂff IYSX SXWXe ±feÔÜ 
CX³fIYf ´»fZ³f þ`Àfe WXe LÂf´fd°f dVfUfþe ¸fWXfSXfþ BÔMXSX³fZVf³f»f MXd¸fÊ³f»f ´fSX 
»f`ÔOX WXbAf, UZ A´f³ff ¶f`¦f d³fIYf»f³fZ IZY d»fE AûUSXWXZOX ÀMXûSXZþ Jû»f³fZ IZY 
d»fE CXNXeÔÜ BÀfe QüSXf³f CX³WXZÔ »f¦ff dIY dIYÀfe ³fZ CX³WXZÔ ¦f»f°f °fSXeIZY ÀfZ LbAf WX`Ü 
E¢MÑZÀf ³fZ BÀf ´fSX IYOÞXe ´fid°fdIiY¹ff ½¹föY IYe AüSX IZYd¶f³f IiYc IZY ´ffÀf IÔY´»fZÔMX 
·fe QþÊ IYSXUfBÊÜ IZYd¶f³f IiYc ³fZ E¢MÑZÀf ÀfZ ¸fZ»f ´fSX IÔY´»fZÔMX QZ³fZ IZY d»fE IYWXfÜ 
BÀfIZY ¶ffQ E¢MÑZÀf ³fZ UÀfûUfÊ ´fbd»fÀf ÀMXZVf³f þfIYSX AfSXû´fe IZY dJ»ffRY 
IZYÀf QþÊ IYSXUf³fZ IYf ´fi¹ffÀf dIY¹ff, þWXfÔ ÀfZ CX³WXZÔ ÀfWXfSX E¹fSX´fûMXÊ ´fbd»fÀf 
ÀMXZVf³f þf³fZ IZY d»fE IYWXf ¦f¹ffÜ X (VfZ¿f ´fÈ¿N 3 ´fSX)

NDPS IYûMXÊ ³fZ Af¹fÊ³f ASX¶ffþ AüSX ¸fb³f¸fb³f IYû 
¶fZ»f ³fWXeÔ Qe WXfBÊIYûMXÊ ¸fZÔ ·fe AþeÊ QfdJ»f ³fWXeÔ WXû ´ffBÊ

E¢MÑZÀf ÀfÔ¦f Af¹fÊ³f IYe OÑ¦f 
¨f`MX þ¸ff³f°f ¸fZÔ SXûOÞXf NCB IZY 
WXf±f Af¹fÊ³f IYe IbYL ¨f`MX ·fe 
»f¦fe WX`, dþÀf¸fZÔ EIY CX·fSX°fe 
WXbBÊ E¢MÑZÀf ÀfÔ¦f OÑ¦f IYû »fZIYSX 
Af¹fÊ³f ³fZ ¨f¨ffÊ IYe WX`Ü 14 
A¢MXc¶fSX IYû Àfb³fUfBÊ IZY QüSXf³f 
NCB ³fZ BÀf ¨f`MX IYû Àf¶fc°f IZY 
øY´f ¸fZÔ AQf»f°f IZY Àff¸f³fZ ´fZVf 
dIY¹ff ±ffÜ ¹fWX ·fe IYWXf þf 
SXWXf WX` dIY ¹fWX E¢MÑZÀf IiYcþ ´fSX 
¸füþcQ ±fe AüSX VfbøY ¸fZÔ NCB 
³fZ BÀfZ þf³fZ dQ¹ff ±ffÜ Af³fZ 
Uf»fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ BÀf E¢MÑZÀf ÀfZ ·fe 
NCB ´fcL°ffL IYSX ÀfIY°fe WX`Ü 
E¢MÑZÀf IZY Àff±f Af¹fÊ³f IYe BÀf 
¶ff°f¨fe°f IYû CX³fIYe þ¸ff³f°f ¸fZÔ 
¶fOÞXe AOÞX¨f³f ¸ff³ff þf SXWXf WX`Ü

¸fbÔ¶fBÊÜ IiYcþ OÑ¦Àf ´ffMXeÊ IZYÀf ¸fZÔ AfSXû´fe Af¹fÊ³f 
Jf³f IYe þ¸ff³f°f AþeÊ EIY ¶ffSX dRYSX JfdSXþ WXû ¦fBÊ WX`Ü 
¶fb²fUfSX IYû ¸fbÔ¶fBÊ IYe À´fZVf»f NDPSX IYûMXÊ ³fZ Af¹fÊ³f, 
ASX¶ffþ ¸f¨fZÊÔMX AüSX ¸fb³f¸fb³f ²f¸fe¨ff IYû ¶fZ»f QZ³fZ ÀfZ 
B³fIYfSX IYSX dQ¹ffÜ ´fWX»fZ IYûMXÊ ÀfZ Afǵ fSXZdMXU AfgOXÊSX WXe 
þfSXe WXbAfÜ dOXMXZ»f AfgOXÊSX d¸f»f³fZ IZY ¶ffQ Af¹fÊ³f IYe 
°fSXRY ÀfZ Ad¸f°f QZÀffBÊ AüSX Àf°feVf ¸ff³fdVfÔQZ þdÀMXÀf 
d³fd°f³f ÀffÔ¶fSXZ IZY IYûMXÊ øY¸f ¸fZÔ þ¸ff³f°f ¹ffd¨fIYf ¸fZÔVf³f 
IYSX³fZ IZY d»fE ´fWXbÔ̈ fZ, »fZdIY³f °f¶f °fIY WXfBÊIYûMXÊ IYe ¹fZ ¶fZÔ̈ f 
CXNX ¨fbIYe ±feÜ BÀfIZY ¶ffQ ¸ff³fdVfÔQZ ³fZ Q`d³fIY ·ffÀIYSX ÀfZ 
IYWXf, 'A¶f °fIY WX¸f ¹ffd¨fIYf Qf¹fSX ³fWXeÔ IYSX ´ffE WXỒ, þ¶f 
¹ffd¨fIYf Qf¹fSX WXû¦fe °f¶f Af´fIYû ¶f°ffEÔ¦fZÜ' UWXeÔ, Ad¸f°f 
QZÀffBÊ ³fZ IYWXf, 'WX¸f IY»f dRYSX þ¸ff³f°f ¹ffd¨fIYf Qf¹fSX 
IYSX³fZ IYe IYûdVfVf IYSXZÔ¦fZÜ' Af¹fÊ³f Jf³f IZY UIYe»f Ad¸f°f 
QZÀffBÊ AüSX VffWX÷YJ Jf³f IYe ¸f`³fZþSX ´fcþf QQ»ff³fe ¶fZ»f 
Ed´»fIZYVf³f IZY d»fE WXfBÊIYûMXÊ ´fWXbÔ̈ fe ±feÔÜ ¸fb³f¸fb³f ²f¸fe¨ff 
IZY UIYe»f A»fe IYfdVfRY Jf³f ·fe WXfBÊIYûMXÊ ´fWXbÔ̈ fZ ±fZ, 
»fZdIY³f QZSXe WXû þf³fZ IYe UþWX ÀfZ dIYÀfe IYe ·fe ¹ffd¨fIYf 
QfdJ»f ³fWXeÔ WXû ´ffBÊÜ X (VfZ¿f ´fÈ¿N 3 ´fSX)

WXûMX»f IZY ¶ffWXSX Jf³fZ 
IYe ´»fZMX ³fWXeÔ Qe °fû 
¸ffd»fIY ´fSX IYSX dQE 

°ff¶fOÞX°fûOÞX UfSX

¸fbÔ¶fBÊÜ NXf¯fZ VfWXSX IZY IYgÀf»f d¸f»f B»ffIZY 
¸fZÔ IZYU»f Jf³fZ IYe ´»fZMX ¶ffWXSX ³ff QZ³fZ ´fSX 
¦fbÀÀffE ¦fifWXIY ³fZ °fZþ LbSXZ ÀfZ WXûMX»f ¸ffd»fIY 
´fSX þf³f»fZUf WX¸f»ff IYSX dQ¹ffÜ dþÀf¸fZÔ WXûMX»f 
IYf ¸ffd»fIY IYfRYe ¦fÔ·feSX øY´f ÀfZ §ff¹f»f WXû 
¦f¹ff WX`Ü dRY»fWXf»f WX¸f»fZ IYf ÀfeÀfeMXeUe 
UedOX¹fû ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX Uf¹fSX»f WX`Ü ¹fWX 
UfSXQf°f NXf¯fZ VfWXSX IZY IYgÀf»f d¸f»f ³ffIZY ´fSX 
¸füþcQ ÷Yd¨f ¨ff¹f³feþ ³ff¸fIY WXûMX»f IYe WX`Ü 
.dþÀfIZY ¸ffd»fIY ´fiVffÔ°f ´fbþfSXe A´f³fZ WXûMX»f 
IZY I`YÀf IYfCXÔMXSX ´fSX ¶f`NXZ ±fZ dIY °f·fe ³fVfZ ¸fZÔ 
¨fcSX AVfûIY ¸fSXÀff»fZ ³ff¸fIY ¦fifWXIY ³fZ ´fiVffÔ°f 
´fbþfSXe ´fSX A´f³fe þZ¶f ¸fZÔ SXJZ °fZþ LbSXZ IYû 
d³fIYf»fIYSX °ff¶fOÞX°fûOÞX UfSX dIY¹fZÜ WX¸f»fZ IZY 
ÀfeÀfeMXeUe UedOX¹fû ¸fZÔ Af´f QZJ ÀfIY°fZ WX`Ô dIY 
dIY°f³fe ¶fZSXWX¸fe ÀfZ AfSXû´fe WXûMX»f ¸ffd»fIY ´fSX 
WX¸f»ff dIY¹ff WX`Ü WX¸f»fZ IZY ¶ffQ AfSXû´fe RYSXfSX 
WXû ¦f¹ffÜ

ÀffUÔ°f 
³fZ dQ¹ff 
BÀ°feRYf

¸fbÔ¶fBÊÜ  ´fiZÀf IYfÔRiYZÔÀf, ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff AüSX ³¹fcþ ¨f`³f»fûÔ IZY ´f`³f»f dOX¶fZMX 
¸fZÔ d´fL»fZ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ IYfÔ¦fiZÀf ´ffMXeÊ IYf ¸fþ¶fc°fe ÀfZ ´fÃf SXJ³fZ Uf»fZ ´fiUöYf 
Àfd¨f³f ÀffUÔ°f ³fZ A´f³fZ ´fQ ÀfZ BÀ°feRYf QZ dQ¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ A´f³ff BÀ°feRYf 
Àfe²fZ IYfÔ¦fiZÀf A²¹fÃf Àfûd³f¹ff ¦ffÔ²fe IYû ·fZþf WX`Ü ÀfcÂfûÔ ÀfZ d¸f»fe þf³fIYfSXe IZY 
A³fbÀffSX UZ A´f³fZ ÀfZ þcd³f¹fSX IYû ¸fb£¹f ´fiUöYf ´fQ dQE þf³fZ ÀfZ ³ffSXfþ WXỒÜ 
ÀfcÂfûÔ IZY A³fbÀffSX ´ffMXeÊ A²¹fÃf Àfûd³f¹ff ¦ffÔ²fe IYû d»fJZ ´fÂf ¸fZÔ Àfd¨f³f ÀffUÔ°f ³fZ 
d»fJf dIY UZ ¨ffWX°fZ WXỒ dIY ´ffMXeÊ CX³WXZÔ IYûBÊ AüSX dþ¸¸fZQfSXe Qe þfEÜ Àfû¸fUfSX 
IYû ´fiQZVf IYfÔ¦fiZÀf A²¹fÃf ³ff³ff ´fMXû»fZ ³fZ A´f³fZ IYSXe¶fe A°fb»f »fûÔPXZ IYû ´fiQZVf 
IYfÔ¦fiZÀf IYf ¸fb£¹f ´fiUöYf ¶f³ff dQ¹ffÜ BÀfÀfZ QbJe WXûIYSX ÀffUÔ°f ³fZ ´fiUöYf IYf 
´fQ LûOÞX³fZ IYe B¨Lf ´ffMXeÊ WXfBÊIY¸ff³f ÀfZ þ°ffBÊ WX`Ü BÀfIZY ´fWX»fZ ´fiQZVf IYfÔ¦fiZÀf 
A²¹fÃf ³ff³ff ́ fMXû»fZ ³fZ ̧ fÔ¦f»fUfSX IYû ³fUd³f¹fböY IYfÔ¦fiZÀf ́ fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ̧ fZÔ IYf¹fûÊÔ 
IYf dU°fSX¯f IYSX°fZ WXbE ´fiQZVf IYfÔ¦fiZÀf IZY ¸fWXfÀfd¨fU A°fb»f »fûÔPXZ IYû ¸fedOX¹ff 
EUÔ ÀfÔ̈ ffSX dU·ff¦f ÀfdWX°f ¸fb£¹f ´fiUöYf IYf ´fi·ffSX ÀfüỐ f dQ¹ffÜX (VfZ¿f ´fÈ¿N 3 ´fSX)

IZY Qf¸f ¸fZÔ°fZ»fAf¦fdUV½f IZY °feÀfSXZ Àf¶fÀfZ ª¹ffQf DYþfÊ IYe J´f°f IYSX³fZ Uf»fZ QZVf ·ffSX°f ³fZ ¶fb²fUfSX 
IYû Qbd³f¹ff IYû ¨fZ°ff¹ff dIY ¹fdQ °fZ»f IYe IYe¸f°fZÔ BÀfe °fSXWX DYh¨fe ¶f³fe SXWXe °fû U`dV½fIY 
Afd±fÊIY dSXIYUSXe IY¸f WXû³fZ IYf J°fSXf WX`Ü BÀfIZY Àff±f WXe ·ffSX°f ³fZ ÀfDYQe ASX¶f AüSX 
A³¹f °fZ»f CX°´ffQIY QZVfûÔ (OPEC) ÀfZ Af¦fiWX dIY¹ff dIY UZ IYe¸f°fZÔ §fMXf³fZ AüSX Af´fcd°fÊ 
IYû ·fSXûÀfZ¸fÔQ ¶f³ff³fZ IYe dQVff ¸fZÔ IYQ¸f CXNXfEÔÜ ·ffSX°f ¸fZÔ ´fZMÑû»f U OXeþ»f IYe IYe¸f°fZÔ ¸fBÊ 
IZY ¶ffQ ÀfZ »f¦ff°ffSX ¶fPÞX°fZ WXbE dSXIYfgOXÊ CX¨¨f À°fSX ´fSX ´fWXbÔ¨f ¦fBÊ WX`ÔÜ X (VfZ¿f ´fÈ¿N 3 ´fSX)
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Àf¸ff¨ffSX ´fÂf ¸fZÔ LX´fZ dIYÀfe ·fe Àf¸ff¨ffSX ÀfZ Àfa´ffQIY IYf ÀfWX¸f°f WXû³ff Ad³f½ff¹fÊ ³fWXeÔ W`XÜ dIYÀfe ·fe d½f½ffQ IYf d³f´fMXfSXf ³¹ff¹f ÃfZÂf ¸fba¶fBÊ WXû¦ffÜ

WX¸ffSXe ¶ff°f

þ»f Af´fQf 
IZYSX»f ¸fZÔ ·ffSXe ¶ffdSXVf IZY IYfSX¯f ¶ffPÞX AüSX ·fcÀJ»f³f 

ÀfZ WXbBÊ °f¶ffWXe IYe °fÀUeSXZÔ À¸fÈd°f ÀfZ AûÓf»f ·fe ³fWXeÔ WXû 
´ffBÊ ±feÔ dIY A¶f CXØfSXfJÔOX ÀfZ Af SXWXe J¶fSXZÔ d¨fÔ°ff ¶fPÞXf³fZ 
Uf»fe WX`ÔÜ d´fL»fZ °fe³f dQ³fûÔ ÀfZ þfSXe ¶ffdSXVf IZY IYfSX¯f BÀf 
´fWXfOÞXe SXfª¹f IZY IYBÊ B»ffIZY þ»f¸f¦³f WXû ¦fE WX`Ô, A³fZIY 
»fû¦fûÔ IYe þf³f ¨f»fe ¦fBÊ WX`, ´fb»f ²fÔÀf ¦fE WX`Ô, AüSX IYBÊ 
þ¦fWXûÔ ´fSX RÔYÀfZ ´f¹fÊMXIYûÔ IYû ÀfbSXdÃf°f À±ff³f ´fSX ´fWXbÔ¨ff³fZ 
IZY d»fE ¶f¨ffU Q»f IYû ·ffSXe ¸fVf¢IY°f IYSX³fe ´fOÞX SXWXe 
WX`Ü ¶f°ff¹ff þf SXWXf WX` dIY ´fidÀfð ´f¹fÊMX³f À±f»f ³f`³fe°ff»f 
¸fZÔ ³f`³fe Ófe»f IYf ´ff³fe »fû¦fûÔ IZY §fSXûÔ °fIY ´fWXbÔ¨f ¦f¹ff WX`Ü 
ÀUf·ffdUIY øY´f ÀfZ d¶fþ»fe IYMXe WXbBÊ WX` AüSX SXfÀ°fûÔ IZY ¶fÔQ 
WXû þf³fZ ÀfZ »fû¦fûÔ IYe dþÔQ¦fe IYfRYe ¸fbdVIY»f WXû ¦fBÊ WX`Ü 
WXf»ff°f IYe ¦fÔ·feSX°ff IYf AÔQfþ BÀfe ÀfZ »f¦f þf°ff WX` dIY 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ CXØfSXfJÔOX IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe IYû RYû³f IYSX IZYÔQi 
IYe °fSXRY ÀfZ WXSX ¸fb¸fdIY³f ¸fQQ IYf ·fSXûÀff dQ¹ff WX`Ü

¹fWX IbYQSX°fe Af´fQf WX`, AüSX EZÀfe Af´fQfAûÔ IZY Af¦fZ 
dUÄff³f ·fe A¶f °fIY »ff¨ffSX WXe WX`Ü Qbd³f¹ff IZY °f¸ff¸f 
dUIYdÀf°f QZVfûÔ IYû ·fe ´fifIÈYd°fIY ´fiIYû´fûÔ ÀfZ þcÓf³ff 
´fOÞX°ff WX`Ü »fZdIY³f Àf·¹f°ff IZY dUIYfÀf IiY¸f ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ 
°fIY³feIY IYe ¸fQQ ÀfZ B°f³fe ÀfRY»f°ff þøYSX WXfdÀf»f IYSX 
»fe WX` dIY UZ ´fedOÞX°fûÔ °fIY IY¸f ÀfZ IY¸f Àf¸f¹f ¸fZÔ SXfWX°f 
CX´ff¹fûÔ IZY Àff±f CX´fdÀ±f°f WXû þf°fZ WX`ÔÜ EZÀfe Af´fQfAûÔ IYf 
¸fbIYf¶f»ff CX°IÈYá ¸ff³fU ÀfZUf ÀfZ WXe dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü 
WX¸fZÔ ·fe UWX QÃf°ff WXfdÀf»f IYSX³fe ´fOXZ¦feÜ ´fWXfOÞXe SXfª¹fûÔ, 
JfÀfIYSX CXØfSXfJÔOX IYû EZÀfZ ´fifIÈYd°fIY ´fiIYû´fûÔ IYf A¢ÀfSX 
Àff¸f³ff IYSX³ff ´fOÞX°ff WX`Ü BÀfd»fE dUUZIY´fc¯fÊ °fSXeIZY ÀfZ 
¹fWX dUUZ¨f³ff WXû³fe ¨ffdWXE dIY EZÀfe dIYÀfe ÀfcSX°f ¸fZÔ WXfd³f 
I`YÀfZ ³¹fc³f°f¸f IYe þf ÀfIY°fe WX`? EZÀff ³fWXeÔ WX` dIY ´fWXfOÞXe 
SXfª¹fûÔ ¸fZÔ ¸ff³fU ¶fÀffWXMX IYûBÊ ³fBÊ ¶ff°f WX`, »fZdIY³f CX³fIZY 
AdUUZIY´fc¯fÊ dUÀ°ffSX ³fZ ³fbIYÀff³f IYû IYBÊ ¦fb³ff ¶fPÞXf¹ff WX`Ü 
ÀfbQcSX ÃfZÂfûÔ IYû °fû LûdOÞXE, WX¸ffSXZ ¸fWXf³f¦fSX °fIY ASXfþIY 
dUÀ°ffSX IZY dVfIYfSX WX`Ô AüSX WXSX ¸ff³fÀfc³f ¸fZÔ BÀfIYe ´feOÞXf 
³ff¦fdSXIYûÔ IYû ·fû¦f³fe ´fOÞX°fe WX`Ü

CXØfSXfJÔOX þ`ÀfZ ´fWXfOÞXe AüSX IZYSX»f þ`ÀfZ Àf¸fbQi °fMXe¹f 
´fiQZVf A´f³fe ·fü¦fûd»fIY dÀ±fd°f IZY d»fWXfþ ÀfZ Ad²fIY 
ÀfÔUZQ³fVfe»f SXWXZ WX`ÔÜ CX³fIZY dUIYfÀf IYe ´fcSXe ÀfÔSX¨f³ff ¸fZÔ 
BÀfIYf £¹ff»f SXJf þf³ff ̈ ffdWXE ±ffÜ »fZdIY³f QcSXQVfeÊ ³f¦fSX 
¹fûþ³ff U SXfþ³fed°fIY B¨LfVfdöY IYe IY¸fe IZY A»ffUf 
¶fPÞX°fe Af¶ffQe IZY Q¶ffU ³fZ WX¸fZÔ BÀf ¸fûOÞX °fIY ´fWXbÔ¨ff¹ff 
WX` dIY WX¸f °f¹f ³fWXeÔ IYSX ÀfIZY dIY IYWXfÔ ´fSX ÷YIY þf³ff 
¨ffdWXEÜ Ófe»fûÔ, ³fQe ¸ff¦fûÊÔ IYû ´ffMX°fZ WXbE AüSX CX³f¸fZÔ A´f³fZ 
»ff»f¨f ¶fû°fZ WXbE WX¸f ·fc»f ¶f`NXZ dIY ´fiIÈYd°f ³ffSXfþ WXbBÊ, °f¶f 
¢¹ff WXû¦ff? ¹fWX ÀfWXe WX` dIY dUIYfÀf IZY d»fE ´fiIÈYd°f IYf 
QûWX³f þøYSXe WX`Ü ́ fSX CXÀfIYe Àfe¸ff ¢¹ff WXû, ¹fWX °fû WX¸fZÔ WXe 
°f¹f IYSX³ff WX`Ü ´fiIÈYd°f »f¦ff°ffSX ÀfÔIZY°f IYSX°fe SXWXe, ¸f¦fSX 
BÔÀff³fe Àf¸ffþ A´f³fe ÀfbdU²ff ÀfZ CX³fIYû A³fQZJf IYSX°ff 
SXWXf WX`Ü A´fZÃffIÈY°f dUIYdÀf°f QZVfûÔ ¸fZÔ A¶f ¹fWX Àf¸fÓf 
¶f³f SXWXe WX` dIY A´f³fe Àf·¹f°ff IZY AdÀ°f°U IZY d»fE BÀf 
QûWX³f ´fSX »f¦ff¸f ¶fWXb°f þøYSXe WX`Ü A¸fZdSXIYe SXf¿MÑX´fd°f þû 
¶ffBOX³f ³fZ ¹fcÔ WXe ÀfSXIYfSXe ·fcd¸f ´fSX ³fE °fZ»f IbYAûÔ IYe 
JbQfBÊ IYû »fZIYSX SXûIY ³fWXeÔ »f¦ffBÊ ¹ff ´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f 
IYû ¶fZ¸f°f»f¶f WXe A´f³fZ EþZÔOXZ ¸fZÔ DY´fSX ³fWXeÔ SXJf WX`Ü WX¸fZÔ 
·fe Àf°fIYÊ WXû³fZ IYe þøYSX°f WX`Ü JfÀfIYSX ÀfÔUZQ³fVfe»f 
·fü¦fûd»fIY ÃfZÂfûÔ ¸fZÔÜ QdÃf¯f IYe QZU·fcd¸f IZYSX»f ÀfZ »fZIYSX 
CXØfSX IYe QZU·fcd¸f °fIY IbYQSX°f A¦fSX ³ffSXfþ WX`, °fû UöY 
SXWX°fZ ¹fWX ³ffSXfþ¦fe ´fPÞXe þf³fe ¨ffdWXEÜ  

BÀf ¶ffSX Qb¦ffÊ ´fcþf IZY QüSXf³f ¶ffÔ¦»ffQZVf ¸fZÔ 
dWXÔÀff IYe A³fZIY §fMX³ffEÔ WXbBÊÔÜ dWXÔQc ¸fÔdQSXûÔ ´fSX 
WX¸f»fZ IZY Qû dQ³f ¶ffQ ¶ffÔ¦»ffQZVf IYe ´fi²ff³f¸fÔÂfe 
VfZJ WXÀfe³ff ³fZ Qûd¿f¹fûÔ IYû IYOÞXe Àfþf QZ³fZ 
AüSX dWXÔQbAûÔ IYû ÀfbSXÃff ´fiQf³f IYSX³fZ IYe ¶ff°f 
QûWXSXf¹fe WX`Ü d´fL»fZ Àff»f ´fcþf IZY QüSXf³f CX³WXûÔ³fZ 
§fû¿f¯ff IYe ±fe dIY Qb¦ffÊ ´fcþf WX¸ffSXe ÀfSXIYfSX IYe 
²f¸fÊd³fSX´fZÃf°ff IYe ´fWX¨ff³f WX`Ü CX»»fZJ³fe¹f WX` dIY 
·ffSX°f-¶ffÔ¦»ffQZVf ÀfÔ¶fÔ²fûÔ ¸fZÔ IYBÊ ¨fb³füd°f¹ffÔ WX`Ô, 
»fZdIY³f EIY QQÊ A¶f ·fe AWX¸f WX`- dWXÔQbAûÔ IZY 
dU÷Yð WXû SXWXZ d³fSXÔ°fSX A°¹ff¨ffSXÜ

Qb¦ffÊ ´fcþf IYe dWXÔÀff UWXfÔ IYe AÔQøY³fe 
¸ff³fdÀfIY°ff IYe IYWXf³fe WX`Ü ¹fWX QQÊ ¶fWXb°f ´fbSXf³ff 
WX`, ³fûAfJf»fe IYe dWXÔÀff IYf Bd°fWXfÀf Qbd³f¹ff 
IZY Àff¸f³fZ WX`Ü °f¶f ¦ffÔ²fe IYf Àf°¹ff¦fiWX ·fe ¶fWXb°f 
IYfSX¦fSX ³fWXeÔ WXû ´ff¹ff ±ffÜ CXÀfIZY ¶ffQ ¶fÔMXUfSXZ IZY 
QüSXf³f ·fe dWXÔQbAûÔ IYf ³fSXÀfÔWXfSX ¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ ´fSX 
WXbAf ±ffÜ A¸fZdSXIYe IYfÔ¦fiZÀf IYe dSX´fûMXÊ ¸fZÔ QþÊ WX` 
dIY ¶fÔMXUfSXZ ÀfZ ´fWX»fZ ¶ffÔ¦»ffQZVf ¸fZÔ dWXÔQbAûÔ IYe 
°ffQfQ IYSXe¶f 27 RYeÀfQe ±fe, þû 2011 ¸fZÔ 
¸fWXþ AfNX ´fid°fVf°f SXWX ¦f¹feÜ

´fb³f: dWXÔQbAûÔ IYf ´f»ff¹f³f 1971 ¸fZÔ WXbAf, 
þ¶f ´ffdIYÀ°ff³fe ÀfZ³ff Àfbd³f¹fûdþ°f PXÔ¦f ÀfZ dWXÔQbAûÔ 
IYe WX°¹ff IYSX SXWXe ±feÜ dWXÔQbAûÔ ´fSX EIY ¶ffSX dRYSX 
A°¹ff¨ffSX ¶fZ¦f¸f Jfd»fQf dþ¹ff IZY VffÀf³fIYf»f 
¸fZÔ WXbAf ±ff, þ¶f 2001 ¸fZÔ CX³fIYe ÀfSXIYfSX ¶f³fe 
±feÜ CXÀfIZY ¶ffQ IYBÊ EZÀfZ d³f¹f¸f ·fe ¶f³ff¹fZ ¦f¹fZ, 
þû dWXÔQc Àf¸fbQf¹f IZY dU÷Yð ±fZÜ CX³fIYe þ¸fe³f 
AüSX ÀfÔ´fdØf WXOÞX´f³fZ IYf d³f¿IÔYMXIY QüSX VfbøY 
WXbAf, þû Afþ ·fe ¶fSXIYSXfSX WX`Ü VfZJ WXÀfe³ff IYe 
´fWX»f IZY ¶ffUþcQ dWXÔQc Qû¹f¸f QþZÊ IYe ³ff¦fdSXIY°ff 
IZY ·fe ¸fûWX°ffþ WX`ÔÜ

·ffSX°f AüSX ¶ffÔ¦»ffQZVf IZY ·fü¦fûd»fIY AüSX 
ÀffÔÀIÈYd°fIY ÀfÔ¶fÔ²f B°f³fZ À°fSXûÔ ´fSX ¦fbÔ±fZ WXbE WX`Ô dIY 
CX³WXZÔ ³fþSXAÔQfþ ³fWXeÔ dIY¹ff þf ÀfIY°ffÜ ·ffSX°f 
´fi¶f»f ·fü¦fûd»fIY, ÀffÔÀIÈYd°fIY, EZd°fWXfdÀfIY AüSX 
Ufd¯fdª¹fIY ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IZY IYfSX¯f ¶ffÔ¦»ffQZVf IZY d»fE 
EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ ´fOÞXûÀfe WX`Ü ·ffSX°f ¶ffÔ¦»ffQZVf IZY 
Àff±f 4351 dIY»fû¸feMXSX °fIY R`Y»fe ·fcd¸f Àfe¸ff 
IYû ÀffÓff IYSX°ff WX`Ü ¹fWX Àfe¸ff ´ffÔ¨f SXfª¹fûÔ ¸fZÔ 25 
dþ»fûÔ ÀfZ WXûIYSX ¦fbþSX°fe WX`Ü

BÀf Àfe¸ff IYû A¢ÀfSX °fÀIYSXe IZY d»fE EIY 
¸ff¦fÊ IZY øY´f ¸fZÔ CX´f¹fû¦f dIY¹ff þf°ff WX`Ü Àff»f 
1971 ¸fZÔ ¶ffÔ¦»ffQZVf IYû AfþfQe d¸f»fe ±feÜ 
BÀf¸fZÔ ·ffSX°fe¹f ÀfZ³ff IYe AWX¸f ·fcd¸fIYf ±feÜ Qû³fûÔ 
QZVfûÔ IZY ¶fe¨f IYBÊ EZÀfZ »fÔd¶f°f ¸fbïZ SXWXZ WX`Ô, dþ³fIYf 
d³f¶fMXfSXf ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe IZY ³fZ°fÈ°U Uf»fe 
ÀfSXIYfSX IZY QüSXf³f WXbAf WX`Ü B³f¸fZÔ Àf¶fÀfZ ´fi¸fbJ 
SXWXf Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY ¶fe¨f 'E³¢»fZU' (LeÔMX¸fWX»f) 
IZY ¸fbïZ IYf d³f¶fMXfSXfÜ ¶ffUþcQ BÀfIZY 2019 ¸fZÔ 
¶ffÔ¦»ffQZVf AüSX ·ffSX°f IZY ¶fe¨f ÀfÔ¶fÔ²fûÔ ¸fZÔ °f»Je 
°f¶f QZJ³fZ IYû d¸f»fe, þ¶f ·ffSX°f ³fZ ³ff¦fdSXIY°ff 

d¨fÔ°ffþ³fIY WX`Ô 
¶ffÔ¦»ffQZVf IYe 

§fMX³ffEÔ

´fWX»fZ ¶ffÔ¦»ffQZVf 
¸fZÔ IYBÊ EZÀfZ d³f¹f¸f 
¶f³ff¹fZ ¦f¹fZ, þû dWXÔQc 
Àf¸fbQf¹f IZY dU÷Yð 
±fZÜ CX³fIYe þ¸fe³f 
AüSX ÀfÔ´fdØf WXOÞX´f³fZ 
IYf d³f¿IÔYMXIY QüSX 
VfbøY WXbAf, þû Afþ 
·fe ¶fSXIYSXfSX WX`Ü

ÀfÔVfû²f³f IYf³fc³f ´ffdSX°f dIY¹ffÜ
¶ffÔ¦»ffQZVf ÀfSXIYfSX IYf IYWX³ff ±ff dIY ³f¹fZ 

IYf³fc³f IZY þdSX¹fZ ·ffSX°f ¹fWX ÀfÔQZVf QZ³ff ¨ffWX SXWXf WX` 
dIY UWXfÔ SXWX³fZUf»fZ ‘³fü ´fid°fVf°f dWXÔQc A»´fÀfÔ£¹fIY 
AÀfbSXdÃf°f’ WX`ÔÜ dUQZVf AüSX Àff¸fdSXIY ¸ff¸f»fûÔ 
IZY þf³fIYfSXûÔ IYf ¸ff³f³ff WX` dIY IYûSXû³ff IYf»f ¸fZÔ 
WXe ·ffSX°f ³fZ ¶ffÔ¦»ffQZVf IZY Àff±f ´fQZÊ IZY ´feLZ ÀfZ 
IcYMX³fed°fIY ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYû ¶fZWX°fSX IYSX³fZ IZY d»fE ´fi¹ffÀf 
VfbøY IYSX dQ¹fZ ±fZÜ dUãZ¿fIY IYWX°fZ WX`Ô dIY BÀfe IYf 
´fdSX¯ff¸f WX` dIY ¶ffÔ¦»ffQZVf ´fWXbÔ¨fZ ·ffSX°f IZY dUQZVf 
¸fÔÂfe EÀf þ¹fVfÔIYSX ³fZ IYWXf ±ff dIY ·ffSX°f AüSX 
¶ffÔ¦»ffQZVf IZY ÀfÔ¶fÔ²f dÀfRYÊ Àff¸fdSXIY údáIYû¯f ÀfZ 
WXe ¸fþ¶fc°f ³fWXeÔ WXbE WX`Ô, ¶fd»IY CXÀfÀfZ ·fe Af¦fZ þf 
¨fbIZY WX`ÔÜ

  þ¹fVfÔIYSX IYf ¹fWX ·fe IYWX³ff ±ff dIY IZYU»f 
QdÃf¯f EdVf¹ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY ´fcSXZ dWXÔQ-´fiVffÔ°f ÃfZÂf ¸fZÔ 
¶ffÔ¦»ffQZVf ·ffSX°f IYf ¸fWX°U´fc¯fÊ ÀfWX¹fû¦fe ¶f³f ¦f¹ff 
WX`Ü ·ffSX°f IZY d»fE d¨fÔ°ff IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ¸fbïf QdÃf¯f 
EdVf¹ff AüSX QdÃf¯f-´fcUeÊ EdVf¹ff ¸fZÔ Af°fÔIYUfQe 
AüSX IY˜SX´fÔ±fe ÀfÔ¦fNX³fûÔ IYf ´f`SX ´fÀffSX³ff WX`Ü ·ffSX°f 
³fWXeÔ ¨ffWX°ff WX` dIY ¶ffÔ¦»ffQZVf ¸fZÔ EZÀfZ Àf¸fcWXûÔ IYe 
¦fd°fdUd²f¹ffÔ ¶fPÞXZÔ, dþÀfÀfZ ·ffSX°f IYû dIYÀfe ´fiIYfSX 
IYf J°fSXf ´f`Qf WXûÜ JfÀf °füSX ´fSX Qû³fûÔ QZVfûÔ IYe 
Àfe¸ff ÀfZ »f¦fZ B»ffIYûÔ ¸fZÔ BÀfIZY ÀfÔIZY°f d¸f»fZ WX`ÔÜ

»fZdIY³f VfZJ WXÀfe³ff ÀfSXIYfSX ³fZ IYfRYe WXQ 
°fIY B³f ´fSX AÔIbYVf »f¦ff³fZ IZY ´fi¹ffÀf ·fe dIY¹fZ WX`ÔÜ 
·ffSX°f IYe d¨fÔ°ff QdÃf¯f EdVf¹ff ̧ fZÔ ¶fPÞX°fe WXbBÊ Af°fÔIYe 
¦fd°fdUd²f¹fûÔ ÀfZ ·fe WX`Ü ARY¦ffd³fÀ°ff³f ¸fZÔ °ffd»f¶ff³f 

IYe ÀfSXIYfSX ¶f³f³fZ AüSX ´ffdIYÀ°ff³f IYe §fbÀf´f`NX IYf 
AÀfSX ¶ffÔ¦»ffQZVf IYe AÔQøY³fe SXfþ³fed°f ´fSX ·fe ´fOÞX 
ÀfIY°ff WX`Ü Ad°fUfQe d¦fSXûWX UWXfÔ ´fSX ·fe ÀfdIiY¹f WX`Ô, 
þû dWXÔQbAûÔ IYû d³fVff³ff ¶f³ff SXWXZ WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ þøYSXe 
WX` dIY U`ÀfZ IYf³fc³f, dþ³fIYe UþWX ÀfZ dWXÔQc Àf¸fbQf¹f 
¶ffÔ¦»ffQZVf LûOÞX³fZ IZY d»fE Ad·fVf~ WXû SXWXf WX`, 
CX³WXZÔ WXMXf¹ff þf¹fZÜ

·ffSX°f ¸fZÔ IYûBÊ ·fe EZÀff IYf³fc³f ³fWXeÔ ¶f³ff WX`, 
dþÀfÀfZ ¹fWX dUUfQ ´f³f´fZ dIY ¸fbdÀ»f¸f Àf¸fbQf¹f ¹ff 
dIYÀfe A³¹f A»´fÀfÔ£¹fIY Àf¸fbQf¹f IYû ·ffSX°f ¸fZÔ 
Qû¹f¸f QþZÊ IYf ³ff¦fdSXIY ¸ff³ff þf°ff WXûÜ BÀfd»fE 
·ffSX°f IYe dLMX´fbMX §fMX³ffAûÔ IYû AfBÊ³ff ¸ff³f IYSX 
dWXÔQbAûÔ IZY Àff±f ·fZQ·ffU IYSX³ff NXeIY ³fWXeÔ WX`Ü 
¶ffÔ¦»ffQZVf IYe Afd±fÊIY ´fi¦fd°f ¸fZÔ ·ffSX°f-¶ffÔ¦»ffQZVf 
ÀfÔ¶fÔ²f IYf AWX¸f ¹fû¦fQf³f WX`Ü WX¸ffSXe ÀffÔÀIÈYd°fIY 
IYOÞXe AüSX ¸fþ¶fc°f ¶f³fZ¦fe, A¦fSX dWXÔQbAûÔ IZY Àff±f 
·fZQ·ffU SXûIYf þfE AüSX CX³fIYe ÀfÔ´fdØf IYe ÀfbSXÃff 
IYe þfEÜ

¶ffÔ¦»ffQZVf ̧ fZÔ dWXÔQc Af¶ffQe IYf IY¸f WXû³ff ¦fÔ·feSX 
d¨fÔ°ff IYf dU¿f¹f WX`Ü BÀf °f±¹f AüSX Àf¨¨ffBÊ IYû 
³ff¦fdSXIY°ff ÀfÔVfû²f³f IYf³fc³f ÀfZ þûOÞX IYSX ³fWXeÔ QZJf 
þf³ff ¨ffdWXEÜ Qû³fûÔ IYe ´fÈâ·fcd¸f A»f¦f WX`Ü ·ffSX°f 
IYe ´fWX¨ff³f IZYU»f ÀfÔdU²ff³f ¸fZÔ WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY 
»fû¦fûÔ IZY ¸ff³fÀf ¸fZÔ ²f¸fÊd³fSX´fZÃf°ff IYe SXWXe WX`Ü CXÀf¸fZÔ 
IYûBÊ ¶fQ»ffU ³fWXeÔ Af¹ff WX`Ü ¶ffÔ¦»ffQZVf ¸fZÔ ·fe UWXe 
Àfû¨f dUIYdÀf°f IYSX³fe ´fOÞXZ¦feÜ ´ffdIYÀ°ff³f IYe °fþÊ 
´fSX ¨f»f³ff NXeIY ³fWXeÔ WX`Ü VfZJ WXÀfe³ff ÀfZ CX¸¸feQ WX` 
dIY UZ BÀf dQVff ¸fZÔ NXûÀf ´fWX»f IYSXZÔ¦feÜ
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°fZ»f IZY Qf¸f ¸fZÔ Af¦f...
ÀfZSXfUeIY IZY BÔdOX¹ff E³fþeÊ RYûSX¸f IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE ´fZMÑûd»f¹f¸f ¸fÔÂfe WXSXQe´f dÀfÔWX ´fbSXe ³fZ IYWXf dIY ¹fdQ BÊÔ²f³f IYe 
IYe¸f°fZÔ CX¨¨f ¶f³fe SXWXeÔ °fû Àf¸fc¨fe Qbd³f¹ff ¸fZÔ Afd±fÊIY dSXIYUSXe §fMX þfE¦feÜ d´fL»fZ Àff»f A´fi`»f ¸fZÔ IYûSXû³ff ¸fWXf¸ffSXe IZY 
QüSXf³f Qbd³f¹ff IZY Ad²fIYfÔVf QZVfûÔ ¸fZÔ »f¦ffE ¦fE »ffgIYOXfCX³f IZY IYfSX¯f ¸ffÔ¦f §fMX³fZ ÀfZ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ¶ffþfSX ¸fZÔ IY¨¨fZ °fZ»f 
IYe IYe¸f°fZÔ 19 OXfg»fSX ´fid°f ¶f`SX»f ´fSX Af ¦fBÊ ±feÔÜ ÀfÔIiYf¸fIY ¸fWXf¸ffSXe IZY dJ»ffRY ´fcSXe Qbd³f¹ff ¸fZÔ °fZþe ÀfZ MXeIYfIYSX¯f IZY 
IYfSX¯f °fZ»f IYe ¸ffÔ¦f ¸fZÔ BÀf Àff»f Àfb²ffSX Af¹ff °fû IY¨¨ff °fZ»f ¨fPÞXIYSX 84 OXfg»fSX ´fid°f ¶f`SX»f ´fSX ´fWXbÔ¨f ¦f¹ffÜ IZYÔQie¹f ¸fÔÂfe 
´fbSXe ³fZ IYWXf dIY BÀf IYfSX¯f BÊÔ²f³f ¸fWXÔ¦ff WXû ¦f¹ff AüSX BÀfÀfZ ¸fWXÔ¦ffBÊ ¶fPÞX³fZ IYe AfVfÔIYf ´f`Qf WXû ¦fBÊÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 
·ffSX°f IYf °fZ»f Af¹ff°f d¶f»f þc³f 2020 IYe d°f¸ffWXe ¸fZÔ 8.8 ASX¶f OXfg»fSX ±ff, þû BÀf Àff»f ¶fPÞXIYSX 24 ASX¶f OXfg»fSX ´fSX 
´fWXbÔ¨f ¦f¹ffÜ BÀfIYe UþWX dUV½f ¶ffþfSX ¸fZÔ °fZ»f ¸fWXÔ¦ff WXû³ff WX`Ü ´fZMÑûd»f¹f¸f ¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY ·ffSX°f ¸ff³f°ff WX` dIY BÊÔ²f³f IYe 
CX´f»f¶²f°ff dUV½fÀf³fe¹f, ÀfÀ°fe U dÀ±fSX WXû³ff ¨ffdWXEÜ dU³ffVfIYfSXe ¸fWXf¸ffSXe IZY ¶ffQ Afd±fÊIY dSXIYUSXe IY¸fþûSX WXû ¦fBÊ 
WX` AüSX °fZ»f IYe CX¨¨f IYe¸f°fûÔ IZY IYfSX¯f BÀfZ AüSX J°fSXf ´f`Qf WXû ¦f¹ff WX`Ü ·ffSX°f A´f³fe °fZ»f þøYSX°f IYf »f¦f·f¦f Qû d°fWXfBÊ 
dWXÀÀff ´fd›¸f EdVf¹ff ÀfZ Af¹ff°f IYSX°ff WX`Ü BÀfd»fE CXÀf³fZ °fZ»f CX°´ffQIY U d³f¹ffÊ°fIY QZVfûÔ ¹ff³fe Aû´fZIY QZVfûÔ ÀfZ Af¦fiWX 
dIY¹ff WX` dIY °fZ»f IZY DYÔ¨fZ Qf¸fûÔ ÀfZ U`IYd»´fIY BÊÔ²f³f IYe AûSX °fZþe ÀfZ ¶fPÞX³ff ´fOÞXZ¦ff AüSX EZÀfZ ¸fZÔ ¹fZ DYÔ¨fZ Qf¸f CX°´ffQIYûÔ IYû 
WXe ³fbIYÀff³f ´fWXbÔ¨ff³fZ Uf»fZ Àffd¶f°f WXûÔ¦fZÜ 

¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ ASXZÀMX WXbAf ¦ffdþ¹ff¶ffQ IYf...
E¢MÑZÀf IYe ³ffSXfþ¦fe IYû QZJ°fZ WXbE AfSXû´fe ³fZ CX³fÀfZ ¸ffRYe ·fe ¸ffÔ¦fe ±feÜ BÀfIYe ´fbdá IZYd¶f³f IiYc IYe AûSX ÀfZ IYe ¦fBÊ WX`Ü 
´»fZ³f IZY IiYc ³fZ ·fe ¸fZ»f ´fSX IYe ¦fBÊ E¢MÑZÀf IYe IÔY´»fZÔMX IYû ÀfWXfSX E¹fSX´fûMXÊ ´fbd»fÀf ÀMXZVf³f ·fZþ dQ¹ffÜ ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ þfÔ¨f VfbøY 
WXbBÊ AüSX ´fbd»fÀf ³fZ d³fd°f³f ³ff¸f IZY Vf£Àf IZY dJ»ffRY IZYÀf QþÊ dIY¹ffÜ BÀfIZY ¶ffQ Àfû¸fUfSX IYû AfSXû´fe IYû d¦fSXµ°ffSX IYSX 
À±ff³fe¹f IYûMXÊ ¸fZÔ ´fZVf dIY¹ff ¦f¹ff, þWXfÔ ÀfZ AQf»f°f ³fZ CXÀfZ °fe³f dQ³f IYe IYÀMXOXe ¸fZÔ ·fZþ dQ¹ff WX`Ü þfÔ¨f ¸fZÔ Àff¸f³fZ Af¹ff 
WX` dIY AfSXû´fe ³fZ IiYc ¸fZÔ¶fSX IYf ²¹ff³f ·fMXIYf³fZ IZY d»fE A´f³ff ³ff¸f ¦f»f°f ¶f°ff¹ff ±ff, CXÀf³fZ ´fWX»fZ A´f³ff ³ff¸f SXfþeU 
¶f°ff¹ff ±ffÜ VfbøY ¸fZÔ SXfþeU ³ff¸f IZY Vf£Àf IYe °f»ffVf WXû°fe SXWXe AüSX dRYSX ´fbd»fÀf MXe¸f IYû CXÀfIZY ³ff¸f ´fSX ÀfÔQZWX WXbAf °fû 
E¹fSX»ffB³Àf ³fZ Àf·fe ¹ffdÂf¹fûÔ IYf dSXIYfgOXÊ d³fIYf»ff ¦f¹ffÜ BÀfe QüSXf³f ¹fWX ́ f°ff ̈ f»ff dIY AfSXû´fe þf AÀf»fe ³ff¸f d³fd°f³f ±ffÜ 
´fbd»fÀf ³fZ E¢MÑZÀf IYû d³fd°f³f IYe °fÀUeSX ·fZþe AüSX CX³fIZY õfSXf ́ fbdá IYSX³fZ IZY ¶ffQ 14 A¢MXc¶fSX IYû d³fd°f³f IYû ́ fcL°ffL IZY 
d»fE ´fbd»fÀf ÀMXZVf³f ¶fb»ff¹ff ¦f¹ffÜ IbYL §fÔMXZ IYe ´fcL°ffL IZY ¶ffQ AfSXû´fe IYû ´fbd»fÀf ³fZ ASXZÀMX IYSX d»f¹ffÜ  

NDPS IYûMXÊ ³fZ Af¹fÊ³f, ASX¶ffþ AüSX...
IiYcþ OÑ¦f ´ffMXeÊ IZYÀf ¸fZÔ 3 A¢MXc¶fSX IYû d¦fSXµ°ffSX dIYE ¦fE Af¹fÊ³f 8 A¢MXc¶fSX ÀfZ ¸fbÔ¶fBÊ IYe Af±fÊSX SXûOX þZ»f ¸fZÔ ¶fÔQ WX`ÔÜ 

þZ»f ¸fZÔ Af¹fÊ³f IYû I`YQe ³fÔ¶fSX 956 IYf ¶f`¨f d¸f»ff WX`Ü Af¹fÊ³f IYe 14 dQ³f IYe ³¹ffd¹fIY dWXSXfÀf°f ·fe 21 A¢MXc¶fSX IYû 
J°¸f WXû SXWXe WX`Ü Af¹fÊ³f IYe þ¸ff³f°f IYf dUSXû²f IYSX°fZ WXbE ASG Ad³f»f dÀfÔWX ³fZ IYWXf ±ff dIY dSXIYfgOXÊ AüSX Àf¶fc°fûÔ ÀfZ 
´f°ff ¨f»f°ff WX` dIY Af¹fÊ³f d´fL»fZ IbYL U¿fÊ ÀfZ OÑ¦Àf IYf d³f¹fd¸f°f ÀfZU³f IYSX SXWXf WX`Ü ASG ³fZ IYWXf dIY Af¹fÊ³f IYfRYe 
´fi·ffUVff»fe WX`Ô AüSX þ¸ff³f°f ´fSX dSXWXf WXû³fZ ´fSX Àf¶fc°fûÔ IZY Àff±f LZOÞXLfOÞX ¹ff CX³fIZY QZVf ÀfZ ·ff¦f³fZ IYe AfVfÔIYf WX`Ü dÀfÔWX ³fZ 
Af¦fZ IYWXf dIY NXûÀf Àf¶fc°f IZY Af²ffSX ´fSX Af¹fÊ³f AüSX CX³fIZY QûÀ°f ASX¶ffþ IYe d¦fSXµ°ffSXe WXbBÊ WX`Ü NCB ³fZ IYWXf ±ff dIY 
OÑ¦Àf SX`IZYMX IZY dUQZVfe d»fÔIY IYe þfÔ¨f WXû³fe WX`Ü ¹fZ ¶fOÞXe ÀffdþVf WX` dþÀfIYe þfÔ¨f WXû³fe þøYSXe WX`Ü Af¹fÊ³f, ASX¶ffþ ÀfZ 
OÑ¦Àf »fZ°fZ ±fZ BÀfd»fE CX³WXZÔ ·fe þ¸ff³f°f ³fWXeÔ Qe þf³fe ¨ffdWXEÜ NCB ³fZ IYûMXÊ ¸fZÔ UfgMXÐÀfEZ´f ¨f`MX ·fe SXJe AüSX QfUf dIY¹ff 
dIY BÀf ¨f`MX IYe þfÔ¨f ÀfZ ´f°ff ¨f»ff WX` dIY OÑ¦Àf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ Af¹fÊ³f Jf³f IYe AWX¸f ·fcd¸fIYf WX`Ü BÀfÀfZ ´fWX»fZ 13 A¢MXc¶fSX 
IYû IYSXe¶f 3 §fÔMXZ Àfb³fUfBÊ ¨f»fe ±fe, »fZdIY³f ¶fWXÀf ´fcSXe ³fWXeÔ WXû ´ffBÊ ±feÜ BÀf QüSXf³f ¶f¨ffU ´fÃf ³fZ Af¹fÊ³f IYû þ¸ff³f°f 
dQ»ff³fZ IZY d»fE ³ffSXIYûdMX¢Àf IÔYMÑû»f ¶¹fcSXû (NCB) IZY ´fÔ¨f³ff¸fZ ÀfZ »fZIYSX AfSXûd´f¹fûÔ ´fSX »f¦ffBÊ ²ffSXfAûÔ ´fSX ¶fWXÀf IYeÜ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY Af¹fÊ³f IZY ´ffÀf ÀfZ IYûBÊ OÑ¦Àf IYe ¶fSXf¸fQ¦fe ³fWXeÔ WXbBÊÜ ³ff WXe NCB IYû IYûBÊ I`YVf d¸f»ff WX`Ü dþÀf Vf£Àf 
³fZ Af¹fÊ³f IYû ´ffMXeÊ ¸fZÔ ¶fb»ff¹ff ±ff, Uû d¦fSXµ°ffSX ³fWXeÔ WX`Ü 

ÀffUÔ°f ³fZ dQ¹ff BÀ°feRYf...
Àfd¸fd°f ¸fZÔ ¸fWXfÀfd¨fU AüSX ´fiUöYf Àfd¨f³f ÀffUÔ°f AüSX þfdIYSX AWX¸fQ IYû ·fe Vffd¸f»f dIY¹ff ¦f¹ffÜ  UWXeÔ A²¹fÃf 

AüSX ¦f¯f¸ff³¹f ½¹fdöY¹fûÔ IZY QüSXZ IYe ¹fûþ³ff ¶f³ff³fZ IYe dþ¸¸fZQfSXe ¸fWXfÀfd¨fU QZUf³fÔQ ´fUfSX IYû Qe ¦fBÊ WX`Ü ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff 
dU·ff¦f IYf ́ fi·ffSX ́ fiQZVf ̧ fWXfÀfd¨fU dUVff»f ̧ fbØfZ¸fUfSX IYû ÀfüÔ´ff ¦f¹ff WX`Ü ́ fcUÊ ̧ fÔÂfe EUÔ ́ fiQZVf CX´ff²¹fÃf OXfg. Àfb³fe»f QZVf¸fbJ 
IYû Af§ffOÞXe ÀfÔ¦fNX³f, dU·ff¦f AüSX ÀfZ»f dU·ff¦f ´fi¸fbJ IYe dþ¸¸fZQfSXe Qe ¦fBÊ WX`Ü UWXeÔ ´fiQZVf CX´ff²¹fÃf VfSXQ AfWXZSX ÀfWX 
´fi¸fbJ WXûÔ¦fZ °f±ff ´fiQZVf IYfÔ¦fiZÀf ¸fWXfÀfd¨fU E Ad·fþe°f UÔþfSXe ÀfWX-´fi¸fbJ AüSX ´fiQZVf ¸fWXfÀfd¨fU AüSX ´fcUÊ dU²ff¹fIY 
Qed~ ¨fU²fSXe IYû ÀfQÀ¹f ¶f³ff¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¨fb³ffU ´fi¶fÔ²f³f Àfd¸fd°f IYf ´fi¸fbJ ´fiQZVf ¸fWXfÀfd¨fU SX¸fZVf VfZ˜e, ÀfWX ´fi¸fbJ 
SXfþ³f ·fûÀf»fZ, ¸fb³ffRY WXIYe¸f IYû ¶f³ff¹ff ¦f¹ff WX`Ü ÀfQÀ¹f IZY øY´f ¸fZÔ dUV½fþe°f WXf´´fZ IYû d³f¹fbdöY dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ´fidVfÃf¯f 
dU·ff¦f IYf ´fi¸fbJ ´fQ ´fiQZVf CX´ff²¹fÃf AüSX ´fcUÊ dU²ff¹fIY SXf¸fWXSXe ÷Y´f³fUSX IYû dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü ÀfWX ´fi¸fbJ IZY øY´f ¸fZÔ Vff¸f 
CX¸ff»fIYSX, ÀfÔþ¹f ¶ff»f¦fbOXZ, þ¶fdIY ÀfQÀ¹f ´fQ ´fSX OXfg. WXZ¸f»f°ff ´ffdMX»f AüSX þ¹fßfe VfZ»fIZY IYû d³f¹fböY dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü  
´fcUÊ ÀffÔÀfQ AüSX ´fiQZVf CX´ff²¹fÃf WXbÀf`³f Q»fUfBÊ IYû SXfþ³fed°fIY IYf¹fÊIiY¸f ¹fûþ³ff Àfd¸fd°f IYf A²¹fÃf ¶f³ff¹ff ¦f¹ff WX`Ü ÀfWX 
´fi¸fbJ ´fQ ´fSX ¦f¯fZVf ´ffdMX»f WXûÔ¦fZ, þ¶fdIY ÀfQÀ¹f IZY øY´f ¸fZÔ Àfc¹fÊIYfÔ°f ´ffdMX»f °f±ff ´fiVffÔ°f ¦ffUÔOXZ IYû d³f¹fböY dIY¹ff ¦f¹ff 
WX`Ü ¶fc±f dUÀ°ffSX Àfd¸fd°f IYf ´fi¸fbJ ´fiQZVf CX´ff²¹fÃf ·ffBÊ ³f¦fSXf»fZ IYû ¶f³ff¹ff ¦f¹ff WX`Ü CX³fIZY Àff±f ÀfWX ´fi¸fbJ ´fQ ´fSX WXSXeVf 
´fUfSX AüSX ÀfQÀ¹f IZY øY´f ¸fZÔ Àfd¨f³f ÀffNXZ AüSX ³fÔQf ¸WXfÂfZ IYû d³f¹fböY dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü

(´fÈ¿NX 1 IYf VfZ¿f ·ff¦f)X

Àfa½ffQQf°ff/Àf¸fQ £ff³f
¸fbÔ¶fifÜ ¦f°f 20 A¢MXc¶fSX ¶fb²fUfSX IYû IYfÔ¦fiZÀf 

IZY ´fcUÊ ¸fWXf´füSX ³fBÊ¸f Jf³f õfSXf CX³fIZY ¶fÔ¦f»fZ ´fSX 
Af¹fûdþ°f U`¢Àfe³f I`YÔ´f IYû SXï IYSX dQ¹ff ¦f¹ffÜ 
´fÂfIYfSX õfSXf BÀf I`YÔ´f IYû SXï IYSX³fZ IZY IYfSX¯f IZY 
¶ffSXZ ¸fZÔ ´fcL³fZ ´fSX CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY, ¸fÔ¦f»fUfSX 
IYû ¸fWXf³f¦fSX ´ffd»fIYf ¸fZÔ dVfUÀfZ³ff AüSX E³fÀfe´fe 
¸f`Ô »fÀfeIYSX¯f ¸ff¸f»fZ IYû »fZIYSX Af´fÀf ¸fZÔ UfQ 
dUUfQ WXû ¦f¹ffÜ BÀf ´fSX ¸fWXf´füSX õfSX U`¢Àfe³f QZ³fZ 
´fSX dRY»fWXf»f SXûIY »f¦ff Qe ¦fBÊ WX`Ü dVfUÀfZ³ff ³fZ 
E³fÀfe´fe ´fSX AfSXû´f »f¦ff¹ff WX`Ü IYf¸f WX¸f IYSX°fZ 
WX`Ô AüSX ´fûÀMXSX °fb¸f »f¦ff°fZ WXû J`SX EIY WXµ°fZ ¸fZÔ 
A¦f»fe °ffSXeJ ¸f³f´ff ´fiVffÀf³f õfSXf Qe þfE¦fe 
AüSX CXÀfe dQ³f ¹fWX U`d¢ÀfÔ¦f I`YÔ´f IYf Af¹fûþ³f 
dIY¹ff þfE¦ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¶ff°f IZY QüSXf³f ¹fWX ¶f°ff¹ff 

WXf»f WXe ¸fZÔ dUSXû²fe ´fÃf ³fZ°ff AVfSXRY ´fNXf³f õfSXf 
¸f³f´ff IYf¹ffÊ»f¹f ¸fZÔ ¸fbÔ¶fif dQUf IY»fUf ¸f`Ô ¨f»f 
SXWXe ´ff³fe Af´fcd°fÊ Àf¸fÀ¹ff IYû »fZIYSX ²ffSX¯ff 
´fiQVfÊ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ BÀf ́ fSX dMX´´f¯fe IYSX°fZ 
WXbE IYWXf dUSXû²fe ´fÃf ³fZ°ff IYû A´f³fe IbYÀfeÊ IYe 
AWXd¸f¹f°f IYû Àf¸fÓf³ff ¨ffdWXEÜ B°f³fZ ¶fOÞXZ ´fQ 
´fSX SXWX³fZ IZY ¶ffQ ·fe ²fSX³ff ́ fiQVfÊ³f IYSX³ff ́ fOÞXf WX`Ü 
þ¶fdIY ÀfØff²ffSXe ´ffMXeÊ UWXe WX` AüSX CX³fIYf ¸fÔÂfe 
I`Yd¶f³fZMX d¸fd³fÀMXSX WX`Ü dRYSX ·fe CX³fIYû BÀf °fSXWX 
IZY ²fSX³ff ´fiQVfÊ³f IYSX³fZ ´fOÞX SXWXZ WX`Ô BÀf ÀfZ ¹fWX 
Àf¸fÓf ¸fZÔ Af°ff WX` dUSXû²fe ´fÃf ³fZ°ff °fû IY¸fþûSX 
WX` AüSX Àff±f-Àff±f CX³fIYf d¸fd³fÀMXSX ·fe IY¸fþûSX 
WXû°ff WXbAf ³fþSX Af SXWXf WX`Ü CX³WXûÔ³fZ dVfUÀfZ³ff 
¸fZÔ AüSX E³fÀfe´fe ¸fZÔ BÀf UfQ dUUfQ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ 
A´f³fe ´fid°fdIiY¹ff ¶f°ff°fZ WXbE IYWXf IYe WX¸fZVff 

E³fÀfe´fe ³fZ ¹fWXe dIY¹ff WX`Ü WX¸ffSXZ õfSXf VfbøY dIYE 
IYf¹fÊ IYû A´f³fZ ¶f°ff¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ CXQfWXSX¯f QZ°fZ 
WXbE IYWXf IYe ½WXf¹f þÔ¢Vf³f IZY ´ffÀf þû MX³f»f 
IYf IYf¸f ¨f»f SXWXf WX`Ü ¹fWX AÔOXSX¦fifCXÔOX MX³f»f 
¸fbÔ¶fif ÀfZ WXû°ff WXbAf Àfe²ff ESXû»fe ³fUe ¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ 
´fiÀ±ff³f IYSXZ¦ff dþÀfIYf IiYZdOXMX E³fÀfe´fe »fZ SXWXe 
WX`Ü QSXAÀf»f UWX MX³f»f 2007 ¸fZÔ dU»ffÀfSXfU 
QZVf¸fbJ õfSXf ´ffÀf dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ dþÀfIYf 
IYf¹fÊ 2012 ¸fZÔ VfbøY dIY¹ff ¦f¹ff AüSX E³fÀfe´fe 
¹fWX IYWX SXWXe WX` ¹fWX IYf¹fÊ WX¸f³fZ VfbøY dIY¹ff 
WX`Ü dRY»fWXf»f ¨fb³ffU IYf UöY IYSXe¶f WX` A·fe 
AfSXû´f-´fi°¹ffSXû´f IYf dÀf»fdÀf»ff dUSXûd²f¹fûÔ IYf 
ÀfØff²ffSXe ´fSX »f¦f³ff »ffdþ¸f WX`Ü A¶f QZJ³ff ¹fWX 
WX` ÀfØff²ffSXe ´ffMXeÊ IYf ¢¹ff þUf¶f QZ°fe WX` ¹fWX 
QZJ³fZ Uf»fe ¶ff°f WXû¦feÜ

IYfÔ¦fiZÀf IZY 
´fcUÊ ¸fWXf´füSX 
³fBÊ¸f Jf³f 
õfSXf Af¹fûdþ°f 
U`d¢ÀfÔ¦f I`YÔ´f IYû 
dIY¹ff ¦f¹ff SXï

d³f¸¶ffWXZOÞXfÜ ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ dIYÀff³f ¸fû¨ffÊ ³fZ ¶fÔQ ´fOÞXe d³f¸¶ffWXZOÞXf IÈYd¿f CX´fþ ¸fÔOXe IYû 
´fb³f: ¨ff»fb IYSXUf³fZ IZY d»fE CX´fJÔOX Ad²fIYfSXe IYû ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY ³ff¸f Äff´f³f ÀfüÔ´f IYSX ¸ffÔ¦f dIY 

·ffþ´ff dIYÀff³f ¸fû¨ffÊ ³fZ ¶fÔQ ´fOÞXe IÈYd¿f 
CX´fþ ¸fÔOXe IYû ´fb³f: ¨ff»fb IYSXUf³fZ IZY 

d»fE EÀfOXeE¸f IYû ÀfüÔ´ff Äff´f³f

IYe d´fL»fZ IYfRYe dQ³fûÔ ÀfZ d³f¸¶ffWXZOÞXf IÈYd¿f CX´fþ ¸fÔOXe ¶fÔQ 
WXû³fZ ÀfZ ÃfZÂf IZY dIYÀff³fûÔ IYû A´f³fe RYÀf»f IYû ¶fZ¨f³fZ IZY d»fE 
¸f²¹f´fiQZVf IYe ³fe¸f¨f ¸fÔOXe ¸fZÔ »fZ þf³ff ´fOÞX SXWXf WX`, dþÀfÀfZ 
Àf¸f¹f AüSX ²f³f IYf J¨ffÊ U CX»MXf ¶fûÓf dIYÀff³fûÔ ´fSX ´fOÞX SXWXfÜ 
UWXeÔ IÈYd¿f ¸fÔOXe ¸fZÔ ¸fZWX³f°f ¸fþQcSXe IYSX³fZ Uf»fZ IYBÊ »fû¦fûÔ IZY 
SXûþ¦ffSX ´fSX ·fe ¶fbSXf AÀfSX ´fOÞX SXWXf WX`Ü ·ffþ´ff dIYÀff³f ¸fû¨ffÊ 
³fZ dIYÀff³fûÔ AüSX ¸fþQcSXûÔ IYe ´fSXZVff³fe IYû ²¹ff³f ¸fZÔ SXJ°fZ WXbE 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ÀfZ °fbSXÔ°f ́ fi·ffU ÀfZ IÈYd¿f CX´fþ ̧ fÔOXe ́ fb³f: ̈ ff»fc IYSXUf³fZ 
IZY d»fE CX´fJ¯OX Ad²fIYfSXe IYû Äff´f³f ÀfüÔ´ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX 
´fcUÊ dU²ff¹fIY AVfûIY ³fU»fJf, dIYÀff³f ¸fû¨ffÊ dþ»ff A²¹fÃf 
¦f¶¶fSX dÀfÔWX AWXeSX, dþ»ff CX´ff²¹fÃf ·f`÷Y»ff»f ¦ff¹fSXe, dþ»ff 
¸fÔÂfe dIYVf³f»ff»f ¦ff¹fSXe, dþ»ff IYû¿ff²¹fÃf ¸ff²fU»ff»f þfMX, 
¦fif¸fe¯f ¸fÔOX»f A²¹fÃf ´fb¿IYSX ²ffIYOÞX, ³f¦fSX A²¹fÃf ´fiIYfVf 
Vf¸ffÊ, ³f¦fSX ¸fWXf¸fÔÂfe Àf°¹f³ffSXf¹f¯f  ¸ff»fe, SXfþZVf IYSXûOÞXeUf»f, 
SX°f³f U`¿¯fU, AþbÊ³f ¦ff¹fSXe, d¸f™c »ff»f IbY¸ffU°f, ÀfbSXZVf 
¸fZ§fUf»f, QZUIYSX¯f Àf¸fQf³fe, ASXdUÔQ Af¸fZMXf (RY»fUf) EUÔ 
´fcUÊ ÀfSX´fÔ¨f ¶f»fUÔ°f dÀfÔWX ¨f´f»fû°f ¶ffOÞXe CX´fdÀ±f°f ±fZÜ ¶ff»feÜ 
RYf»f³ff ´fWXb¨fZ SXfª¹fÀf·ff ÀffÔÀfQ ³feSXþ OXfÔ¦fe ,RYf»f³ff NXfIbYSX 
Ad·f¸f³¹fb dÀfÔWX IZY d³fUfÀf ´fSX SXfª¹fÀf·ff ÀffÔÀfQ ³feSXþ OXfÔ¦fe 
IYf IYfg¦fiZÀf þ³fû ³fZ dIY¹ff ·f½¹f ÀUf¦f°f, ¶ff»fe IYfg¦fiZÀf ³fZ°ff 
AüSX NXfIbYSX Ad·f¸f³¹fb dÀfÔWX IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ IYfg¦fiZÀf ´fQfd²fIYfdSX¹fû 
þ³f´fid°fd³fd²f¹fû AüSX IYf¹fÊIY°ffÊAû ³fZ SXfª¹f Àf·ff ÀffÔÀfQ ³feSXþ 
OXfg¦fe IYf ·f½¹f ÀUf¦f°f dIY¹ffÜ ¹fWXf OXfÔ¦fe IYf¹fÊIY°ffÊAû ÀfZ ·fe 
øY¶føY WXbE Ü

¶ff»feÜ RYf»f³ff ´fWXb¨fZ SXfª¹fÀf·ff ÀffÔÀfQ ³feSXþ OXfÔ¦fe ,RYf»f³ff 
NXfIbYSX Ad·f¸f³¹fb dÀfÔWX IZY d³fUfÀf ´fSX SXfª¹fÀf·ff ÀffÔÀfQ ³feSXþ 
OXfÔ¦fe IYf IYfg¦fiZÀf þ³fû ³fZ dIY¹ff ·f½¹f ÀUf¦f°f, ¶ff»fe IYfg¦fiZÀf ³fZ°ff 
AüSX NXfIbYSX Ad·f¸f³¹fb dÀfÔWX IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ IYfg¦fiZÀf ´fQfd²fIYfdSX¹fû 
þ³f´fid°fd³fd²f¹fû AüSX IYf¹fÊIY°ffÊAû ³fZ SXfª¹f Àf·ff ÀffÔÀfQ ³feSXþ OXfg¦fe 
IYf ·f½¹f ÀUf¦f°f dIY¹ffÜ ¹fWXf OXfÔ¦fe IYf¹fÊIY°ffÊAû ÀfZ ·fe øY¶føY WXbE Ü

SXfª¹fÀf·ff ÀffÔÀfQ 
³feSXþ OXfg¦fe IYf 

·f½¹f ÀUf¦f°f dIY¹ff



CMYK CMYK

mumbaihalchal@gmail.com https://www.facebook.com/mumbaihalchal@halchalwww.mumbaihalchal.com https://twitter.com/MumbaiHalchal

4 5
A¶f WXSX Àf¨f WXû¦ff CXªff¦fSXA¶f WXSX Àf¨f WXû¦ff CXªff¦fSX

Àf¸ff¨ffSX
¸fba¶fBÊ, ¦fb÷YUfSXXX, 21 A¢McX¶fSXX 2021

SXfþÀ±ff³f� ¸f²¹f´fiQZVf� ¦fbþSXf°f ¸fWXfSXf¿M
CXØfSX́ fiQZVf� AfÔ²fí fiQZVf� d¶fWXfS

¸fbÔ¶fBÊÜ WXf»f WXe ¸fZÔ ÀfWXfSXf ÀMXfSX WXûMX»f, ¸fb¸¶fBÊ ¸fZÔ þZÀMX B³f ´fiZþZÔMXÐÀf 
'U»OXÊ ³fû¶f»f IYfgþ B³feMXeEVf³f (WNCI)' IZY Vff³fQfSX Àf¸ffSXûWX IYf 

Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff þWXfÔ RYf÷YJ Jf³f IZY IZY¹fSX RYfCXÔOXZVf³f ¦fib´f (¹fcEÀfE) õfSXf 
'´fiûþZ¢MX ¸fQSX' AüSX ¸¹fcdþIY UedOX¹fû 'Àff±f' IYe »ffÔd¨fÔ¦f IYe ¦fBÊÜ IYûSXû³ff IYf»f 
¸fZÔ »f¦ff°ffSX ̧ ff³fU ÀfZUf IYSX³fZ Uf»fZ RYf÷YJ Jf³f ³fZ BÀf A³fûJe ´fWX»f IYe VfbSXAf°f 
IYe WX` AüSX CX³WXûÔ³fZ 100 ¸fQSX IZY¹fSX ÀfZÔMXSX Jû»f³fZ IYf E»ff³f dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
dIY QZVf IZY IYBÊ d´fLOÞXZ B»ffIYûÔ ¸fZÔ A¶f ·fe ¦f·fÊU°fe ¸fdWX»ffAûÔ IYû d¨fdIY°Àff IYe 
°f°IYf»f AüSX ¶fZWX°fSX ÀfbdU²ffEÔ ³fWXeÔ d¸f»f ´ff°fe WX`Ü IYBÊ ¶ffSX EZÀff WXû°ff WX` dIY þû 
¸fdWX»ff 9 ¸fWXe³fZ °fIY ¶f¨¨fZ IYû A´f³fe IYûJ ¸fZÔ ´ff»f°fe WX`, CXÀfZ dþÔQf ³fWXeÔ QZJ 
´ff°feÜ RYf÷YJ Jf³f ³fZ ÀMXZþ ´fSX ¶fZWXQ ·ffUbIY ÀUSX ¸fZÔ IYWXf dIY CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ 
·ffBÊ IYû ·fe Jû¹ff WX`Ü  BÀfd»fE CX³WXûÔ³fZ ¹fWX ÀfÔIY»´f d»f¹ff WX` dIY UWX ´fcSXZ QZVf ¸fZ 
100 ¸f`MXSXd³fMXe ÀfZÔMXSX Jû»fZÔ¦fZÜ BÀf ¸fQSX ´fiûþZ¢MX IYf CXîfMX³f JbQ RYf÷YJ Jf³f 
³fZ A´f³fZ ¸ff°ff d´f°ff IYe ¸füþcQ¦fe ¸fZÔ dIY¹ffÜ RYf÷YJ Jf³f ³fZ Af¦fZ ¶f°ff¹ff 
dIY ¸f³fe¿f ·ffBÊ IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ BÀf ¸fQSX ´fiûþZ¢MX IYf ´fWX»ff ÀfZÔMXSX 18 A¢MXc¶fSX 
IYû ´f³fUZ»f ¸fZÔ Jb»f SXWXf WX`Ü BÀf ¸füIZY ´fSX ³¹fc¹ffgIYÊ ¦f`Ô¦f ´fiûOX¢Vf³f IZY ¶f`³fSX °f»fe ¶f³fe 
¸¹fcdþIY UedOX¹fû 'Àff±f' ·fe »ffÔ¨f dIY¹ff ¦f¹ff dþÀfIYe MX`¦f»ffB³f WX` - 'WX` ¹fZ QbAf 
°fc WXû ¸fZSXf'Ü RYf÷YJ Jf³f ³fZ BÀf UedOX¹fû IYf d³fQZÊVf³f dIY¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
'Àff±f' dÀfRYÊ EIY ¸¹fcdþIY UedOX¹fû ³fWXeÔ WX` ¶fd»IY ¹fWX EIY ÀfÔQZVf QZ°ff WX` dIY A¦fSX 
dIYÀfe IYû IYûSXû³ff WXbAf WX` °fû CXÀfIZY A´f³fZ CXÀfZ AIZY»ff ³f LûOÞXZÔ, CXÀfIYe ÀfZUf IYSXZÔ, UWX ¸fSXeþ ÀUÀ±f WXû þfE¦ffÜ ¶fWXb°f ÀfZ ¶fbþb¦fÊ BÀfd»fE WX¸fÀfZ d¶fLOÞX ¦fE dIY WX¸f³fZ CX³WXZÔ °f³WXf 
LûOÞX dQ¹ffÜ BÀf ¸¹fcdþIY UedOX¹fû ¸fZÔ þûVfbAf d»fWX»ff AüSX ª¹fûd°f ¸fWXfþ³f ³fZ Ad·f³f¹f dIY¹ff WX`Ü RYf÷YJ Jf³f ³fZ Af¦fZ ¶f°ff¹ff dIY SXfdVfQ Jf³f ³fZ BÀf ¦fe°f IYû IY¸´fûþ dIY¹ff WX` 
dþÀfZ ¸fûWX¸¸fQ BSXRYf³f ³fZ ¦ff¹ff WX`Ü BÀf¸fZÔ IYf¸f IYSX³fZ Uf»fZ þûVfbAf WX`ÔOXeI`Y´OX BÔÀff³f WX`Ô ¸f¦fSX WX¸ffSXe IY¸´f³fe ³fZ EZÀfZ »fû¦fûÔ IYû EIY ¸füIYf QZ³fZ IYf R`YÀf»ff dIY¹ff WX` þû ¸fþ¶fcSX WX`ÔÜ 
þûVfbAf ³fZ RYf÷YJ Jf³f IYf VfbdIiY¹ff AQf dIY¹ff AüSX IYWXf dIY A¸fZdSXIYf ¸fZÔ dþÀf °fSXWX RYf÷YJ Jf³f AüSX CX³fIZY IZY¹fSX RYfCXÔOXZVf³f ³fZ »fû¦fûÔ IYû Jf³fZ ´fe³fZ IYf Àff¸ff³f ´fWXbÔ¨ff¹ff 
WX`, Uû ¶fZd¸fÀff»f IYf¸f WX`Ü Af´fIYû ¶f°ff QZÔ dIY RYf÷YJ Jf³f ³fZ 22 dQÀf¸¶fSX 2020 IYû dIiYÀf¸fÀf IZY ¸füIZY ´fSX 500 ÀfZ Ad²fIY R`Yd¸f»fe IYû RcYOX dIYMX ´fWXbÔ¨ff¹ffÜ CX³fIZY °f¸ff¸f 
Àff¸ffdþIY IYf¹fûÊÔ IYû QZJ°fZ WXbE A¸fZdSXIYf ¸fZÔ 22 dQÀf¸¶fSX IYû 'RYf÷YJ Jf³f OXZ' §fûd¿f°f dIY¹ff ¦f¹ff þû A´f³fZ Af´f ¸fZ EIY ¶fOÞXf A¨feU¸fZÔMX WX`Ü A¸fZdSXIYf ¸fZÔ þ³f ÀfZUf IYSX³fZ IZY ¶ffQ 
A¶f dWXÔQbÀ°ff³f ¸fZÔ ·fe RYf÷YJ Jf³f ³fZ »fû¦fûÔ IYe ¸fQQ IYf ÀfÔIY»´f d»f¹ff WX`Ü UWX BÔdOX¹ff ¸fZÔ 100 ¸f`MXSXd³fMXe WXû¸f Jû»fZÔ¦fZ dþÀfIYe VfbøYAf°f ´f³fUZ»f ÀfZ WXû³fZ þf SXWXe WX`Ü E³fÀfe´fe 
¸ffB³ffgdSXMXe IZY ³fZVf³f»f ´fiZdÀfOXZÔMX Vf¶¶feSX AWX¸fQ dUQiûWXe ³fZ IYWXf dIY BÀf ¸fÔ¨f ´fSX þû AUfOXÊ dQ¹ff þf SXWXf WX` Uû Àf¸ffþ IYe ·f»ffBÊ IYSX³fZ Uf»fûÔ IYû dQ¹ff þf SXWXf WX`Ü Afþ QZVf 
¸fZ BÔÀff³f IYe IY¸fe WX` »fZdIY³f RYf÷YJ Jf³f þ`ÀfZ ¸fWXf³f BÔÀff³f ·fe ¸füþcQ WX`Ô dþ³WXZÔ BÔÀffd³f¹f°f IYe ÀfZUf IYSX³ff Af°ff WX`Ü IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f EOXUûIZYMX U ÀfûVf»f UIYÊSX SX¸fZVf 
dÂf´ffNXe ³fZ IYWXf dIY Afþ ¸f`Ô³fZ þû RYf÷YJ Jf³f IZY dQ»f ¸fZÔ QcÀfSXûÔ IYe ¸fQQ IYSX³fZ IYf WXüÀf»ff AüSX þª¶ff QZJf, Uû Aòb°f WX`Ü UWXe BÔÀff³f ÀfÔ°f ¶f³f ÀfIY°ff WX` þû QcÀfSXûÔ IYe ·f»ffBÊ 
¨ffWX°ff WX`Ü RYf÷YJ Jf³f ³fZ IYûdUOX AüSX »ffgIYOXfCX³f IZY QüSXf³f ÀUf¸fe dUUZIYf³fÔQ IYe °fSXWX ¸ff³fU ÀfZUf IYe WX`Ü A¸fZdSXIYf ¸fZÔ EZÀff IYf¹fÊ IYSXIZY CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ ¸ffh ¶ff´f 

AüSX A´f³fZ QZVf IYf ³ff¸f SXüVf³f dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ 100 ¸fQSX ´fiûþZ¢MX IYf E»ff³f dIY¹ff WX` þû ¶fOÞXe CX´f»fd¶²f WX`Ü

d³f¸¶ffWXZOÞXfÜ 19 A¢MXc¶fSX ³f¦fSX ¸fZÔ þV³fZ BÊQ d¸f»ffQb³³f¶fe 
IZY ¸füIZY ´fSX IYûSXû³ff ¦ffBOX»ffBÔÀf IYe ´ff»f³ff IZY °fWX°f AÔþb¸f³f 
BÀ»ff¸f IY¸fZMXe IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ ¸fþWX¶f EZ BÀ»ff¸f IZY 
AfJSXe ´f`¦f¸¶fSX WXþSX°f ¸fûWX¸¸fQ Àf»»f»»ffWXû A»f`WXZ UÀf»»f¸f 
IYe ¹fü¸fZ ´f`QfBVf IZY ¸füIZY ´fSX 19 A¢MXc¶fSX ¸fÔ¦f»fUfSX IYû ¸f³ff¹ff 
¦f¹ffÜ AÔþb¸f³fZ BÊÀ»ff¸f IY¸fZMXe IZY ÀfQSX Vfû¹f¶f »ff»ff ³fZ ¶f°ff¹ff 
IYe þV³fZ BÊQ d¸f»ffQb³³f¶fe IZY ¸füIZY ´fSX Qû dQUÀfe¹f °fIYSXeSX IYf 
Af¹fûþ³f A³þb¸f³f ́ fdSXÀfSX ̧ fZÔ dIY¹ff ¦f¹ffÜ dþÀf¸fZÔ d³f¸¶ffWXZOÞXf IZY 
Àf·fe ´fZVf B¸ff¸fûÔ U IYûMXf IZY ¸fü»ff³ff ÀfBÊQ ¸fbd£°f¹ffSX ³fZ A´f³fZ ¶f¹ff³f ´fZVf dIYEÜ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû Àfb¶fWX 10 ¶fþZ AÔþb¸f³f ÀfZ d³f¸¶ffWXZOÞXf IZY Àf·fe ´fZVf B¸ff¸f U A³þb¸f³f 
IY¸fZMXe IZY ´fQfd²fIYfSXe IZY Àff±f WXþSX°f §fûOXf QZWX ¶ff¶ff ÀffWX¶f U WXþSX°f IZY»fe Uf»fZ d¸f¹ff ÀffWX¶f IZY ¹fWXfÔ ¨ffQSX ´fZVf IYeÜ AfÀ°ff³ff §fûOXf QZWX ¶ffUf ÀffWX¶f ´fSX ¨ffQSX ´fZVf 
IYSX³fZ IZY ¶ffQ VfWXSX IYfþe WXfþe Afd¶fQ WXbÀfZ³f ³fZ IbYSXAf³f IYe d°f»ffU°f IYe »fÔ¦fSX ´fSX RYf°fZWXf ×£Uf³fe WXbBÊ CXÀfIZY ¶ffQ VfWXSX IZY Àf¸ffþþ³fûÔ IZY d»fE °f¶føYIY °fIYÀfe¸f 
dIY¹ff ¦f¹ffÜA³þb¸f³f ÀfQSX IYf ³f¦fSX IYe Àf¸fÀ°f IY¸fZdMX¹fûÔ õfSXf BÀ°fIY¶ff»f dIY¹ff ¦f¹ff AüSX ÀffRYf ¶fÔ²fUfIYSX ¦fb»f´fûVfe IYe ¦fBÊÜ BÀf ¸füIZY ´fSX WXþSX°f IZY»fe Uf»fZ d¸f¹ff CXÀfÊ 
IY¸fZMXe, WXþSX°f SXûVf³f A»fe ¶ff¶ff CXÀfÊ IY¸fZMXe, Jf³f ¦fib´f ¨fÔQ³f ¨fûIY, VfûIY°f ¸fÔÀfbSXe, ¹fcÀfbRY IbYSXZVfe, Àf»ff¸f ¸fb»°ff³fe, ³fQe¸f Jf³f, A°fIY Jf³f õfSXf A³þb¸f³f ÀfQSX IYf 
ÀUf¦f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àff±f WXe BÀf ¸füIZY ´fSX VfWXSX IYe Àf·fe ¸fbdÀ»f¸f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ dUôb°f Àffþ Àfªþf IYe ¦fBÊ WX` AüSX A³þb¸f³f, QSX¦ffWX, ¸fdÀþQûÔ U §fSXûÔ ¸fZÔ ·fe ÀfþfUMX IYe ¦fBÊÜ 
AÔþb¸f³f ÀfQSX Vfû¹f¶f Jf³f »ff»ff ³fZ þV³fZ BÊQ d¸f»ffQb³³f¶fe IYe Àf·fe VfWXSX UfdÀf¹fûÔ IYû ¸fb¶ffSXIY¶ffQ QeÜ U VffÔd°f U ÀfQ·ffU ÀfZ °¹fûWXfSX IZY ÀfRY»f Af¹fûþ³f WXû³fZ ´fSX Àf·fe 
IYf VfbdIiY¹ff AQf dIY¹ffÜ Äff°f½¹f WX` IYe ¸fbdÀ»f¸f WXSX U¿fÊ þV³fZ BÊQ d¸f»ffQCX³³f¶fe ¶fOÞXe ²fc¸f²ff¸f ÀfZ ¸f³ff¹ff þf°ff WX` »fZdIY³f d´fL»fZ 2 U¿fÊ ÀfZ IYûSXû³ff ¸fWXfUfSXe IZY ¨f»f°fZ 
ÀffÔIZYd°fIY øY´f ÀfZ ¸f³ff¹ff þf SXWXf WX`Ü

A³þb¸f³f BÊÀ»ff¸f IY¸fZMXe IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ ¸f³ff¹ff 
ÀffÔIZYd°fIY øY´f ÀfZ þV³fZ BÊQd¸f»ffQb³³f¶fe ´fUÊ

¶fSXZ»fe Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ ¶fSXZ»fe d¨fdIY°Àff ´fiIYûâ IZY dþ»ff 
A²¹fÃf OXfg A³feÀf ¶fZ¦f õfSXf ¶fSXZ»fe IYe Àf·fe AÔþb¸f³f IZY Af¹fûþIY IZY 
BÀ°fIY¶ff»f WXZ°fb I`Y¸´f IYf IYûWXfOÞXf´feSX ´fSX Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff,dþÀf¸fZ 
VfWXSX IYe Àf·fe AÔþb¸f³fûÔ IZY ÀfQSX U ÀfZIiYZMXSXe IYf Vffg»f ´fWX³ffIYSX 
EUÔ RcY»f ¸ff»ffAûÔ ÀfZ BÀ°fIY¶ff»f dIY¹ff ¦f¹ff ´fcUÊ ¸fÔÂfe ·f¦fU°f ÀfSX³f 
¦fÔ¦fUfSX, dþ»ff A²¹fÃf A¦f¸f ¸fü¹ffÊ,Àf´ff ¸fWXf³f¦fSX A²¹fÃf Vf¸fe¸f Jf 
Àfb»°ff³fe,¸fbdÀ»f¸f ÀfZUf ÀfÔ§f IZY A²¹fÃf Àf´ff ³fZ°ff ³fQe¸f IbYSX`Vfe,VfZSX 
dÀfÔWX ¦fÔ¦fUfSX, OXfg CXRYeÊ ¶fZ¦f, þ¸feSX ¶fZ¦f, A»°ffRY WXbÀf`³f AÔÀffSXe IZY 
A»ffUf °f¸ff¸f Àff±fe CX´fdÀ±f°f SXWXZ BÀf ¸fb¶ffSXIY ¸füIZY ´fSX Àf´ff ³fZ°ff 
³fQe¸f IbYSX`Vfe ³fZ IYWXf BÊQ d¸f»ffQb³³f¶fe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe BÊQ IZY øY´f ¸fZÔ 
¸f³ffBÊ þf°fe BÀf dQ³f ´f`¦f¸¶fSX EZ BÀ»ff¸f ¸fûWX¸¸fQ Àf»»f»»ffWXb A»f`WX 
UÀf»»f¸f IYf ¸fbdÀ»f¸f Àf¸ffþ ¹fü¸fZ dU»ffQ°f ¸ff³f°fZ WX`Ô EIY QcÀfSXZ IZY §fSXûÔ 
´fSX d¸fNXfBÊ ¶ffÔMXe þf°fe WX` ¦fSXe¶f U ¸fþ»fc¸f IYe ¸fQ°f IYe þf°feÜ

IZY¹fSX RYfCXÔOXZVf³f ¦fib´f (USA) ³f| 
SXf¿MÑXe¹f AJ¶ffSX Q`d³fIY ¸fbÔ¶fBÊ WX»f¨f»f IZY ÀfÔ´ffQIY 

dQ»fVffQ EÀf. Jf³f IYû Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff 

RYføYIY Jf³f ³fZ þû A´f³fZ ¸ff°ff d´f°ff IYû Àf¸¸ff³f dQ¹ff CXÀÀfIYû QZJIYSX Àf¶f 
»fû¦fû IYe  AfÔJZÔ ³f¸f WXû ¦f¹fe EZÀfZ ¸ffh ¶ff´f AüSX EZÀfe Aü»ffQ ¶fWXb°f WXe ³fÀfe¶f ÀfZ 
d¸f»f°fe WX` Q`d³fIY ¸fbÔ¶fBÊ WX»f¨f»f IZY ÀfÔ´ffQIY dQ»fVffQ EÀf. Jf³f AüSX Àf·fe CX´fdÀ±f°f 
»fû¦fûÔ ³fZ A´f³fe QbUfAû ÀfZ RYføYIY Jf³f IYû ³fUfþf Ü

RYf÷YJ Jf³f IZY IZY¹fSX RYfCXÔOXZVf³f ¦fib´f (USA) ³fZ 
»ffg³¨f dIY¹ff ´fiûþZ¢MX ¸fQSX AüSX A»f¶f¸f 'Àff±f'

¸fbdÀ»f¸f ÀfZUf ÀfÔ§f IZY ´fiQZVff²¹fÃf 
Àf´ff ³fZ°ff ³fQe¸f IbYSX`Vfe ³fZ dIY¹ff 

AÔþb¸f³fûÔ IYf BÀ°fIY¶ff»f

Vffg»f ´fWX³ff IYSX AÔþb¸f³f IZY ÀfQSX IYf BÀ°fIY¶ff»f IYSX°fZ WXbE ³fQe¸f IbYSX`Vfe

   ´fi¹ff¦fSXfþÜ  ·fc°f´fcUÊ, Àf̀d³fIY ´fiIYûâ ÀfÔþ¹f ´ffÔOXZ ³fZ  JfÀf ¶ff°f¨fe°f 
¸fZÔ ¸fedOX¹ff IYû  ¶f°ff¹ff SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf, IbYÔOXf -dU²ff¹fIY IbYÔ, SX§fbSXfþ 
´fi°ff´f dÀfÔWX, (SXfþf ·f̀¹ff þe) IZY d³fQZÊVf ¸fZÔ dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU 2022 ¸fZÔ 
dUd·f³³f dWXÀÀfûÔ ̧ fZÔ ́ fi°¹ffdVf¹fûÔ IYû ́ ffMXeÊ dMXIYMX QZIYSX ̈ fb³ffU »fOÞXf³fZ IYf IYf¸f 
IYSXZÔ¦fe °f±ff ÀfSXIYfSX ¶f³f³fZ ´fSX dIYÀff³f, ¦fSXe¶f, AÀfWXf¹f, dU²fUf ¸fdWX»ff, 
U ¶fbþb¦fûÊÔ, ¶fZSXûþ¦ffSX ¹fbUfAûÔ IYf dUVfZ¿f  ²¹ff³f SXJf þfE¦ffÜ UWXe ´ffÔOXZ ³fZ 
dVfÃff IZY ÃfZÂf ¸fZÔ ·fe ¨f¨ffÊ dIY¹ff WX̀ IYWXf »f̀´fMXfǵ f ¶f¨¨fûÔ IYû dU°fSX̄ f IYSX 
´fPÞXfBÊ- d»fJfBÊ ¸fZÔ dOXdþMX»f °fSXeIZY ÀfZ ¶fPÞXfUf dQ¹ff þfE¦ff BÀf ¸füIZY ´fSX 
´ffMXeÊ IZY °f¸ff¸f ´fQfd²fIYfSXe U IYf¹fÊIY°ffÊ AfdQ »fû¦f CX́ fdÀ±f°f SXWXZÜ

dU²ff³fÀf·ff 2022 ¸fZÔ þ³fÀfØff Q»f »fûIY°ffÔdÂfIY 
´ffMXeÊ CX°ffSXZ¦fe ´fi°¹ffVfe ´fiQZVf Àfd¨fU Àf`d³fIY ´fiIYûâ
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dSX´fûMXÊSX /Àf`¹fQ A»°ffRY WXbÀf`³f
¶feIYf³fZSXÜ  EZ»fû´f`d±fIY IZY VfdöYVff»fe 

¸ffIZYÊMX IZY ¶fe¨f WXû¸¹fû´f`±fe ´fïd°f ³fZ A´f³ff 
Q¶fQ¶ff dRYSX ÀfZ IYf¹f¸f dIY¹ff WX`Ü ¶feIYf³fZSX ¸fZÔ 
WXû¸¹fû´f`±fe ´fïd°f IYû IYfRYe ¸fSXeþûÔ ³fZ Afþ¸ff¹ff 
AüSX ¶fZWX°fSX dSXþ»MX ´ff¹ff WX` dþÀfÀfZ CX³fIYû 
A´fi°¹ffdVf°f »ff·f WXbAf WX`, ¹fWX IYdSXV¸ff ¶feIYf³fZSX 
IZY þf³fZ ¸ff³fZÔ ´fidÀfð WXû¸¹fû´f`±fe OXfg¢MXSX ·ff³fb 
´fi°ff´f dÀfÔWX ³fZ dIY¹ff WX` Ü OXfg. dÀfÔWX ³fZ A´f³fZ 
Vff³fQfSX A³fb·fU ÀfZ IYBÊ þdMX»f ¶fe¸ffdSX¹fûÔ IYf 
B»ffþ WXû¸¹fû´f`±fe ÀfZ dIY¹ff WX` dþÀfIYe ¶fQü»f°f 
A¶f °fIY IYBÊ ¸fSXeþûÔ IYe ¶fbÓfe dþÔQ¦fe EIY ¶ffSX 
dRYSX ÀfZ SXûVf³f WXû ¨fbIYe WX` Ü BÀf ¶ffSX OXfg. dÀfÔWX ³fZ 
¦fdNX¹ff þ`Àfe þdMX»f ¶fe¸ffSXe IYf WXû¸¹fû´f`±fe ÀfZ 
B»ffþ IYSX A´f³fe A´f³fe ¹fû¦¹f°ff IYû ¸fZdOXIY»f 

ÀffBÔÀf ¸fZÔ Àffd¶f°f IYSX dQJf¹ff WX`Ü
OXfg dÀfÔWX ³fZ ¶f°ff¹ff 28 U¿feÊ¹f þ¹fÔ°fe QZUe 

QZVf³fûIY d³fUfÀfe  dþ³f¸fZ §fbMX³fûÔ ¸fZ ¶fWXb°f ª¹ffQf 
QQÊ WXû³fZ IZY IYfSX¯f ¨f»f ´ff³ff ¶fWXb°f ¸fbdVIY»f 
WXû ¦f¹ff ±ff §fbMX³fûÔ ¸fZ Àfcþ³f Af ¦f¹fe ±fe AüSX 
¸f»MXe´f»f þfgBÔMXÐÀf ¸fZ QQÊ ¶fWXb°f °fZþ ±ffÜ¸fSXeþ 
IZY A³fbÀffSX CXÀf³fZ IYfRYe þ¦fWX ÀfZ B»ffþ 
d»f¹ff »fZdIY³f BÀf AÀfWX³fe¹f QQÊ ÀfZ ¨fÔQ §fÔMXûÔ 
IZY d»fE WXe AfSXf¸f d¸f»f°ff Ü BÀfe ¶fe¨f ¸fSXeþ 
þ¹fÔ°fe QZUe IYû IYû ¶feIYf³fZSX IZY WXû¸¹fû´f`±fe 
dUVfZ¿fÄf OXfg. ·ff³fb ´fi°ff´f dÀfÔWX IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ´f°ff 
¨f»ff dþÀfÀfZ CX³WXûÔ³fZ ´fSXf¸fVfÊ d»f¹ffÜ¸fSXeþ IZY 
¦fdNX¹ff IYe ¶fe¸ffSXe IYBÊ U¿fûÊÔ ÀfZ WX` Ü OXfg. dÀfÔWX ³fZ 
¸fSXeþ IYf B»ffþ VfbøY dIY¹ff AüSX IbYL ´fSXWXZþ 
SXJ³fZ IYû IYWXf AüSX B»ffþ VfbøY WXû³fZ IZY ¸ffÂf 

OXfg. dÀfÔWX ³fZ WXû¸¹fû´f`±fe B»ffþ ÀfZ IYSX dQJf¹ff IY¸ff»f
28 U¿feÊ¹f QZVf³fûIY d³fUfÀfe þ¹fÔ°fe IYû d¸f»ff ¦fdNX¹ff ÀfZ LbMXIYfSXf

SXWXfÜ dSX´fûMXÊ IZY A³fbÀffSX ¦fdNX¹ff ³ffg¸fÊ»f ±ffÜ 
OXfg. dÀfÔWX IZY A³fbÀffSX A·fe SXû¦fe QZVf³fûIY 
d³fUfÀfe þ¹fÔ°fe QZUe 28 U¿fÊ d¶f³ff dIYÀfe QQÊ IZY 
AfÀff³fe ÀfZ ¨f»f ´ff SXWXe WX`Ô, AüSX VfSXeSX IZY A³¹f 
þûOÞXûÔ ¸fZ QQÊ ³ff IZY ¶fSXf¶fSX WX` Ü 

CX»»fZJ³fe¹f WX`,
OXfg.·ff³fb ´fi°ff´f dÀfÔWX (E¸f. OXe ¸fZdOXÀf³f) ³fZ 

A¶f °fIY WXþfSXûÔ SXû¦fe ¦fdNX¹ff IZY WXû¸¹fû´f`d±fIY 
¸fZdOXÀf³f ÀfZ d¶f³ff dIYÀfe Qb¿´fi·ffU ÀfZ B»ffþ ¸fZÔ 
ÀfRY»f°ff WXfdÀf»f IYSX ´fedOÞX°f ¸fSXeþû IYû ¶fZQQÊ 
dþÔQ¦fe QZ³fZ IYf ÀfSXfWX³fe¹f IYf¹fÊ dIY¹ff WX` Ü 
OXfg. dÀfÔWX ³fZ ¦fdNX¹ff IZY A»ffUf, ´fedÀfAûOXe, 
d³fÀfÔ°ff³f, d¶f³ff Afg´fSXZVf³f ¶f¨¨fZQf³fe IYe ¦ffÔNX, 
RYfB¶fifgBOX, ´f±fSXe IZY B»ffþ ¸fZÔ ·fe A´f³ff 
¶fZWX°fSX ´fdSX¯ff¸f dQ¹ff WX`Ü

°fe³f ¸ffWX IZY ¶ffQ Afþ 19 A¢MXc¶fSX 21 IYû 
¦fdNX¹ff IYe  Qb¶ffSXf þfÔ¨f IYSXUfBÊ ¦fBÊÜdSX´fûMXÊ 

Af›¹fÊþ³fIY ±fe dþÀfZ Àfb³f³fZ IZY ¶ffQ ¸fSXeþ 
U CX³fIZY ´fdSXþ³fûÔ IYf JbVfe IYf dNXIYf³ff ³fWXe 

dSX´fûMXÊSX Àf`¹¹fQ A»f°ffRY WXbÀf`³f
SXfþÀf¸fÔQÜ ¸fbdÀ»f¸f ¸fWXfÀfÔ§f ´fiQZVf 

CX´ff²¹fÃf Àf`¹fQ Qfd³fVf A»fe ³fZ ¶f°ff¹ff BÊQ 
d¸f»ffQb³³f¶fe IZY ¸füIZY ´fSX Àf·fe IYf¹fÊIY°ffÊ ¨fZ°fIY 
´fSX B¢IYNXf WXû IYSX IYûSXû³ff ¦ffBOX »ffB³f IYe 
´ff»f³ff IYSX°fZ WXbE ´fQfd²fIYfdSX¹fû õfSXf WXþSX°f 
B¸fSX°f SXÀfc»f ¶ff¶ff SXWX¸f°fb»»ffWX A»f`WX IYe 
¶ffSX¦ffWX ¸fZÔ ´fWXbh¨f IYSX ¨ffQSX VfSXeRY ´fZVf IYeÜ U 
Qbd³f¹ff ÀfZ IYûSXû³ff d³fþf°f IYe QbAf IYe ¦fBÊ AüSX 

ÀffQ¦fe ÀfZ °¹füWXfSX ¸f³ff¹ffÜ 
BÀf ¸fûIZY ´fSX ¸fbdÀ»f¸f ¸fWXfÀfÔ§f IZY 

SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf WXfþe ¸fûWX¸¸fQ ¶fÃf, SXf¿MÑXe¹f 
¸fWXfÀfd¨fU IZY AfSX dÀfïeIYe, ´fiQZVf A²¹fÃf 
WX³feRY Jf³f,Àf¸·ff¦fe¹f A²¹fÃf °füIYeSX SXþf, 
dþ»ff A²¹fÃf ¸fbþþe¶fbïe³f Jf³f,VffQf¶f 
Jf³f,VfRYe  ¸fZIZYd³fIY, °fûdVfRY IbYSX`Vfe, 
B¶fifdWX¸f JZSXfQe, d»f¹ffIY°f WXbÀf`³f ÀfdWX°f ¶fOÞXe 
ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ´fQfd²fIYfSXe U IYf¹fÊIY°ffÊ ¸füþcQ ±fZÜ

¸fbdÀ»f¸f ¸fWXfÀfÔ§f ³fZ þV³f E 
BÊQd¸f»ffQb³³f¶fe IZY ¸füIZY ´fSX ¨ffQSX ´fZVf 

IYSXIZY IYûSXû³ff ÀfZ d³fþf°f IYe QbAf ¸ffÔ¦fe

ÀfÔUfQQf°ff 
 ¸f²fb¶f³fe Ü d¶fWXfSX ´fiQZVf ´fifSXÔd·fIY 

dVfÃfIY ÀfÔ§f dþ»ff BIYfBÊ ¸f²fb¶f³fe IZY dþ»ff 
A²¹fÃf ¸fVfIcYSX Af»f¸f ³fZ EIY ´fiZÀf IYfg³RiYZÔÀf 
IYSX ÀfSXIYfSX ÀfZ ¸ffÔ¦f dIY IZY Qe´ffU»fe AüSX 
LNX ´fcþf ÀfZ ´fWX»fZ ÀfSXIYfSX UZ°f³f ·fb¦f°ff³f WXZ°fb 
AfUÔMX³f Àf·fe dþ»fûÔ IYû ¹f±ff dVf²fi ¸fûWX`¹ff 
IYSXf¹fZ °ffdIY Àf Àf¸f¹f dVfÃfIYûÔ IYf UZ°f³f 
·fb¦f°ff³f WXû ÀfIZYÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf IZY ³fU¸¶fSX 
IZY ´fWX»fZ Àf~fWX ¸fZÔ Qe´ffU»fe AüSX QcÀfSXZ 
Àf~fWX ¸fZÔ »fûIY AfÀ±ff IYf ¸fWXf´fUÊ LNX 
´fcþf WX`Ü B³f ¸fWX°U´fc¯fÊ °¹fûWXfSXûÔ IZY QZJ°fZ 
WXbE UZ°f³f IZY Àff±f OXe´feBÊ EZSXe¹fSX IYf ·fb¦f°ff³f 
Qe´ffU»fe ÀfZ ´fWX»fZ IYSX³fZ IYe ¸ffÔ¦f ÀfSXIYfSX 
ÀfZ IYe WX`, °ffdIY dVfÃfIY AüSX CX³fIZY Afdßf°f 
Qe´ffU»fe AüSX LNX ´fUÊ WX¿fûÊ»»ffÀf IZY Àff±f 
¸f³ff ÀfIZYÔÜ Qb¦ff´fÊcþf ¸fZÔ Ad²fIYfÔVf dþ»fûÔ ¸fZÔ 
UZ°f³f ·fb¦f°ff³f ³fWXeÔ WXû ÀfIYf dþÀfÀfZ dVfÃfIYûÔ 
AüSX CX³fIZY Afdßf°fûÔ ¸fZÔ d³fSXfVff ½¹ff~ SXWXeÜ 

dþ»ff ´fiUöYf ÀfWX dþ»ff Àfd¨fU ßfe 
ASXdU³Q ³ff±f Óff ³fZ IYWXf IZY ¸f²fb¶f³fe dþ»fZ 
¸fZÔ Qb¦ff´fÊcþf ¸fZÔ SSA ÀfZ Af¨LfdQ°f dVfÃfIYûÔ 
IYf UZ°f³f ·fb¦f°ff³f °fû WXbAf »fZdIY³f GOB ÀfZ 
Af¨LfdQ°f dVfÃfIYûÔ IYf UZ°f³f ·fb¦f°ff³f MÑZþSXe 
ÀfZ ´f`Àff WXÀ°ffÔ°fdSX°f ³fWXeÔ WXû³fZ IZY IYfSX¯f ³fWXeÔ 
WXû ÀfIYf dþÀfÀfZ dVfÃfIYûÔ ¸fZÔ ´fQfd²fIYfSXe 
IZY ´fid°f ³ffSXfþ¦fe dQJfBÊ QZ SXWXe WX` AüSX 
³ffSXfþ¦fe ·fe ÀUf·ffdUIY WX`Ü dþ»ff CX´ff²¹fÃf 
°fIYe A£°fSX AüSX dþ»ff Àfd¨fU ¸fûq EWXÀff³f 
³fZ IYWXf IZY OXe´feBÊ ÀfZ ´fidVfdÃf°f dVfÃfIY IYû 
´fidVfdÃf°f WXbE IYSXe¶f ¨ffSX U¿fÊ WXû¦fE »fZdIY³f 
A·fe °fIY CX³fIZY AÔ°fSX UZ°f³f IYf ·fb¦f°ff³f ³fWXeÔ 
WXû ÀfIYf , ÀfÔ§f IZY õfSXf OXe´feBÊ EZSXe¹fSX ·fb¦f°ff³f 
WXZ°fb IYBÊ ¶ffSX dþ»ff dVfÃff ´fQfd²fIYfSXe 
¸f²fb¶f³fe IYû ´fÂf IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ d»fJf ¦f¹ff 
WX` »fZdIY³f ´fQfd²fIYfSXe IZY õfSXf IYûBÊ NXûÀf 
IYQ¸f ³fWXeÔ CXNXf¹ff ¦f¹ff WX` Ü UWXeÔ ¶fZ³fe´f˜e 
´fiJ¯OX A²¹fÃf ßfe AdJ»fZVf IbY¸ffSX Óff 
EUÔ SXdWXIYf ´fiJ¯OX A²¹fÃf ßfe ßfU¯f IbY¸ffSX 
SXf¹f ³fZ IYWXf WX` IZY ³fU ´fidVfdÃf°f dVfÃfIYûÔ ³fZ 

Qe´ffU»fe AüSX LNX ´fcþf ÀfZ ´fWX»fZ WXû 
UZ°f³f ·fb¦f°ff³f: ¸fVfIcYSX Af»f¸f                                      

þ³fUSXe-2019,31 ¸ff¨fÊ-2019, AüSX 22 
¸fBÊ 2019 ¸fZÔ WXe ´fidVfÃf¯f ´fif~ IYSX d»f¹ff 
WX` »fZdIY³f Qû Àff»fûÔ ÀfZ dU·ff¦f IZY õfSXf AÔ°fSX 

SXfdVf IYf ·fb¦f°ff³f ³fWXeÔ dIY¹ff ¦f¹ff WX` þû JZQ 
IYf dU¿f¹f WX` Ü 

SXdWXIYf ´fiJ¯OX IZY ´fi²ff³f Àfd¨fU ¸fûq 
ÀfQSXZ Af»f¸f ³fZ IYWXf IZY UZ°f³f ¸fZÔ 15% 
IYe UÈdð IYe §fû¿f¯ff IYf ·fe EIY U¿fÊ WXû³fZ 
þf SXWXf WX` »fZdIY³f ÀfSXIYfSX A·fe °fIY IYûBÊ 
NXûÀf IYQ¸f ³fWXeÔ CXNXf¹fe WX`, ÀfSXIYfSX WX¸fZVff 
d³f¹fûdþ°f dVfÃfIYûÔ IZY Àff±f Àfü°fZ»ff ½¹fUWXfSX 
IYSX°fe SXWXe WX` Ü 

Àf·fe ³fZ EIY ÀUSX ¸fZÔ ÀfSXIYfSX ÀfZ ¸ffÔ¦f dIY 
IZY Qe´ffU»fe AüSX LNX ´fcþf IYû QZJ°fZ WXbE 
¶fIYf¹ff UZ°f³f ·fb¦f°ff³f WXZ°fb Àf·fe dþ»fûÔ IYû 
AfUÔMX³f ¹f±ff dVf²fi ¸fûWX`¹ff IYSXf¹fZ °ffdIY Àf 
Àf¸f¹f UZ°f³f ·fb¦f°ff³f WXû ÀfIZYÜ

ÀfÔ·f»fÜ CXØfSX ´fiQZVf IZY þ³f´fQ Àf¸·f»f 
¸fZ þV³fZ BÊQ d¸f»ffQb³³f¶fe IZY ¸fb¶ffSXIY ¸füIZY ´fSX 
IYûdUOX-19 d³f¹f¸fûÔ IZY AÔ°f¦fÊ°f ¦fif¸f ´fḧ ff¹f°f VfZSX 
JfÔ ÀfSXf¹f IZY ¸fûWX»»ff ¸fÔOXe dIYVf³f QfÀf ÀfSXf¹f ¸fZÔ 
SXf¿MÑXe¹f Àf¸ff¨ffSX ´fÂf Q̀d³fIY IY»f¸f dWX³QbÀ°ff³fe IZY 
UdSXâ ´fÂfIYfSX ÀUf»fZWXe³f AVfSXRYe þe IZY ¸fIYf³f 
´fSX d¸f»ffQ IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ dþÀf¸fZÔ 
d¸f»ffQ IYf Af¦ffþ SX̧ feVf WXbÀf³̀f AVfSXRYe ³fZ dIY¹ffÜ 
CX³WXûÔ³f ́ ¹ffSXZ ³f¶fe Àf»»f»»ffWXb A»fd̀WX UÀf»»f¸f IYe 
dþ³Q¦fe ́ fSX SXûVf³fe OXf»f°fZ WXbE IYWXf ̧ ffWX E SX¶fe CX»f 
A½U»f IYe ¶fWXb°f ¶fOÞXe RYþe»f°f WX̀ BÀf ¸ffWX IYf 
¸f°fÊ¶ff ¶ffIYYe °f¸ff¸f ¸fWXe³fûÔ ÀfZ ARYþ»f WX̀Ü WXØff 
IZY ¸ffWX E SX̧ fþf³f CX»f ¸fb¶ffSXIY IYe Vff³f ·fe BÀf 
¸fWXe³fZ ÀfZ IY¸f WX̀ ¢¹fûÔIYe ¸ffWX E SX̧ fþf³f ¸fZÔ A»»ffWX 
°ff»ff ³fZ IYbSXAf³f ³ffdþÞ»f RYSX̧ ff¹ff Ü SX̧ fþf³f IYf 
Uû ̧ fWXe³ff dþÀf¸fZÔ WX̧ f³fZ IYbSXAf³f ³ffdþÞ»f RYSX̧ ff¹ff) 

»fZdIY³f BÀf ¸ffWX E SX¶fe CX»f A½U»f ¸fZÔ JbQ 
ÀffdWX¶f E IYbSXAf³f °fVfSXeRY »ffE dþÀfIYe Vff³f 
¸fZÔ A»»ffWX °ff»ff ³fZ IYbSXAf³f ³ffdþÞ»f dIY¹ff °fû 
WX̧ ffSXe WXIYYeIYYe BÊQ °fû BÀfe ¸ffWX E ¸fb¶ffSXIY ¸fZÔ WX̀ 
¢¹fcÔdIY BÀf ¸fWXe³fZ ¸fZÔ A»»ffWX °ff»ff ³fZ WX̧ fZÔ A´f³ff 
´¹ffSXf ¸fZWX¶fc¶f A°ff RYSX̧ ff¹ff WX̀Ü: WXÀf³f WXfdRYþ 
þe ³fZ Àf»ff¸f IZY ¶ffQ QbAf IYSXfBÊ QbAf ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf WX̧ f Àf¶fIYû ´¹ffSXZ ³f¶fe IYe Àfb³³f°fûÔ ´fSX ¨f»f³fZ 
IYe °füRYeIY A°ff RYSX̧ ff dWXÔQbÀ°ff³f IZY AÔQSX dþ°f³fZ 
·fe ¸fbÀf»f¸ff³f ·ffBÊ WX̀Ô CX³fIYe dWXRYfþ°f RYSX̧ ff AüSX 
IYSXû ³ff þ̀Àfe J°fSX³ffIY ¶fe¸ffSXe WX̧ ffSXZ dWXÔQbÀ°ff³f 
R̀Y»fe WXbBÊ WX̀ A»»ffWX BÀf J°fSX³ffIY ¶fe¸ffSXe ÀfZ 
Àf·fe QZVfUfdÀf¹fûÔ IYû d³fþf°f dQ»ff IYf¹fÊIiY¸f IZY 
Àf¸ff´f³f IZY ¸füIZY ´fSX ÀUf»fZWXe³f AVfSXRYe ³fZ A´f³fZ 
´¹ffSXZ ¸fb»IY ·ffSX°f IYe °fSX×¢IYYe CX³³fd°f JbVfWXf»fe 
IYe QbAf IYSXfBÊ Ü

³fWXe d³fIY»ff 
þb»fcÀf E ¸füWX¸¸fQe

AIYeQ°f AüSX ÀffQ¦fe ÀfZ 
¸f³ff¹ff  BÊQ d¸f»ffQb³³f¶fe
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1) MXc»Àf IYf BÀ°fZ¸ff»f 
´ff»fÊSX ÀfZ ¸fZd³f¢¹fûSX IYSXUf°fZ Àf¸f¹f MXZ¢³fedVf¹f³f IYBÊ 

°fSXWX IZY MXc»Àf IYf BÀ°fZ¸ff»f IYSX°fZ WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ Af´fIYû ¹fZ 
²¹ff³f ¸fZÔ SXJ³ff WXû¦ff dIY þû ·fe MXc»Àf BÀ°fZ¸ff»f WXû SXWXZ 
WX`Ô UWX ´fcSXe °fSXWX ÀfZ ÀMXZSX»ffBþ WXûÔÜ ÀMXZSX»ffBþ Àff¸ff³f 
A¢ÀfSX ´fZ´fSX ´f`IYþ ¸fZÔ WXû°ff WX` EZÀfZ ¸fZÔ BÀf ¶ff°f ´fSX ²¹ff³f 
QZÔ dIY Uû ´fZ´fSX Af´fIZY Àff¸f³fZ WXe Jû»fZÔÜ B³f ¶f`¦f ´fSX LûMXf 
Àff À¢½fZ¹fSX BÔdOXIZYMXSX WXû°ff WX`Ü ´fWX»fZ ¹fZ ¦fiZ SXÔ¦f IYf WXû°ff WX`, 
þ¶f ÀMXZSX»ffBþ WXû°ff WX` °fû ¦fb»ff¶fe SXÔ¦f ¹ff dRYSX ·fcSXZ SXÔ¦f IYf 
WXû þf°ff WX`Ü EZÀfZ ̧ fZÔ Af´f B³f dÀf¦³f»f IYe AûSX þøYSX ²¹ff³f 
QZÔÜ BÀfIZY A»ffUf Af´f ´ff»fÊSX ¸fZÔ ´fcL ÀfIY°fZ WX`Ô dIY UWX 
dIYÀf °fSXeIZY ÀfZ Àff¸ff³f IYû ÀMXZSX»ffBþ IYSX°fZ WX`ÔÜ

2) dOXÀ´fûþZ¶f»f Àff¸ff³f 
¸fZd³f¢¹fûSX IYSXf³fZ IZY QüSXf³f BÀf ¶ff°f IYf ²¹ff³f 

SXJZÔ IYe Àf·fe Àf¸ff³ff dOXÀ´fûþZ¶f»f WXûÜ þ`ÀfZ ³f`´fdIY³f 
U¦f`SXfWXÜ IYBÊ ´ff»fÊSX °füd»f¹ff IYf BÀ°fZ¸ff»f IYSX°fZ WX`Ô EZÀfZ 
¸fZÔ Af´f CX³WXZÔ MXûIY ÀfIY°fZ WX`ÔÜ EZÀff IYSX³fZ ÀfZ Af´f JbQ IYû 
BÔRZY¢Vf³f ÀfZ QcSX SXJZÔ¦fZÜ 

3) IZYd¸fIY»Àf ÀfZ ¶f¨fZÔ
¸fZd³f¢¹fûSX IZY QüSXf³f A¦fSX Af´fIYû dIYÀfe °fSXWX IYe 

À¸f`»f Af°fe WX` °fû ¹fWX IZYd¸fIY»f IYe WXû ÀfIY°fe WX`Ü ¹fZ 
EIiYZd»fIY OXÀMX Af´fIYe ÀfZWX°f IYû ³fbIYÀff³f ´fWXbÔ¨ff ÀfIY°fe 
WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ Af´f ¸ffÀIY IYf BÀ°fZ¸ff»f IYSXZÔÜ 

4) Àf¸f¹f 
Àf¸f¹f ´fSX ²¹ff³f QZÔÜ A¦fSX MXZd¢³fdVf¹f³f þ»Qe ¸fZÔ IYf¸f 

IYSX SXWXf WX` °fû WXû ÀfIY°ff WX` dIY UWX ³fZ»Àf EIY WXµ°fZ IZY 
¶ffQ JSXf¶f dQJ³fZ »f¦fZÔÜ ¢»ffdÀfIY ¸fZd³f¢¹fûSX ¸fZÔ EIY §fÔMXf 
AfSXf¸f ÀfZ »f¦f°ff WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ BÀf ¶ff°f ´fSX ·fe ²¹ff³f QZÔÜ  

´ff»fÊSX ÀfZ IYSXf³fZ þf 
SXWXe WX`Ô ¸fZ³fe¢¹fûSX?

B³f ¶ff°fûÔ IYf 
SXJZÔ ²¹ff³f

¸fZd³f¢¹fûSX JbQ ÀfZ IYSX³fZ ÀfZ ª¹ffQf ´ff»fÊSX ÀfZ IYSXUf³fZ ¸fZÔ ª¹ffQf ¸fþf Af°ff WX`Ü BÀfÀfZ 
³fZ»Àf IYe Jc¶fÀfcSX°fe °fû ¶fPÞX°fe WXe WX` Àff±f WXe ÀfbÔQSX WXf±f IZY IYfSX¯f ´fcSXe ´fÀfÊ³f`d»fMXe ´fSX 
EIY ´ffgdþdMXU AÀfSX ´fOÞX°ff WX`Ü þWXfÔ EIY °fSXRY IbYL ¸fdWX»ffEÔ §fSX ´fSX WXe ³fZ»Àf RYfB»f 
IYSX ³fZ»f ´ffgd»fVf JbQ »f¦ff³ff ´fÀfÔQ IYSX°fe WX`Ô °fû UWXeÔ QcÀfSXe °fSXRY IbYL ¸fdWX»ffEÔ ´ff»fÊSX 
´fSX þf³ff ´fÀfÔQ IYSX°fe WX`ÔÜ A¦fSX Af´f ·fe ´ff»fÊSX ÀfZ ¸f`d³f¢¹fûSX IYSXUfIYSX JbQ IYû À´fZVf»f 
RYe»f QZ³ff ¨ffWX°fe WX`Ô °fû Af´fIYû IbYL ¶ff°fZÔ ²¹ff³f ¸fZÔ SXJ³fZ IYe þøYSX°f WX`Ü IbYL ÀfZµMXe 
dMX´Àf IYû RYfg»fû IYSX Af´f ·fe ¸fZd³f¢¹fûSX IYSXUf ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

1) VfZ´fdU¹fSX 
VfZ´fdU¹fSX ´fcSXe °fSXWX ÀfZ Af´fIZY ÀMXfB»f IYû ¨fZÔþ IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜÀfQeÊ IYû ¹ff ¦f¸feÊ, 

B³WXZÔ A´f³fe OÑZÀf IZY ³fe¨fZ ´fWX³f³fZ ÀfZ Af´f VfZ´f ¸fZÔ dQJ ÀfIY°fe WX`Ü þ¶f Af´fIZY ´fZMX IYe 
¨f¶feÊ IYû dL´ff³fZ IYe ¶ff°f Af°fe WX`, °fû VfZ´fdU¹fSX Af´fIZY ´fZMX IYû IY¸f ³fWXeÔ IYSXZ¦ff, 
»fZdIY³f ´fZMX IZY SXû»f IYû Lb´ff³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IYSX ÀfIY°ff WX`Ü

2) »ffg³¦f ¶»ffCXþ 
A¦fSX Af´f A´f³fZ ¶fZ»fe R`YMX IYû Lb´ff³ff ¨ffWX°fZ WX`Ô °fû RbY»f IYUSXZþ ¶»ffCXþ AüSX 

¨fû»fe ÀMXfB»f Uf»ff ¶»ffCXþ ¨fb³fZÔÜ ´fZ´»f¸f-ÀMXfB»f ¶»ffCXþ ·fe ¶fZWXQ AfIYd¿fÊ°f »f¦f°f 
WX`ÔÜ ¹fWX ´fZMX IYe ¨f¶feÊ IYû ·fe Lb´ff°ff WX`Ü

3) ª¹ffQf EÔ¶fifgBOXSXe ÀfZ ¶f¨fZÔ
þ¶f Af´f À»fe¸f dRY¦fSX IYe ¨ffWX SXJ°fZ WX`Ô, °fû IY·fe ·fe EZÀfZ d´fiÔMX, ´f`MX³fÊ AüSX 

IYPÞXfBÊ IZY d»fE ³f þfEÔ þû Af´fIYû ´fWX»fZ ÀfZ IYWXeÔ ª¹ffQf ¶fOÞXZ dQJZÔ þ`ÀfZ ¶fOÞXZ RcY»f ¹ff 
Ed´»fIY dOXþfB³fÜ ¹fZ »fû¦fûÔ IYf ²¹ff³f CXÀfe þ¦fWX IYe AûSX AfIYd¿fÊ°f IYSXZÔ¦fZ, dþÀf ´fSX 
Af´f ³fWXeÔ ¨ffWX°fZ dIY UZ QZJZÔÜ

4) OX¶f»f Qb´f˜f
A´f³fZ ́ fZMX IYe ̈ f¶feÊ IYû dL´ff³fZ IZY d»fE A´f³fZ »fWXÔ¦fZ IZY Àff±f Qû WX»IZY SXÔ¦f IZY Qb´f˜Z 

´fWX³fZÔÜ ¹fWX ³f IZYU»f Af´fIZY ́ fcSXZ »fbIY IYû d³fJfSXZ¦ff ¶fd»IY ¶fZ»fe R`YMX IYû Lb´ff³fZ ̧ fZÔ ̧ fQQ 
IYSXZ¦ffÜ WXf»ffÔdIY, ²¹ff³f SXJZÔ IYe Qû³fûÔ ´fSX IYPÞXfBÊ IY¸f WXûÜ 

»fWXÔ¦ff ´fWX³f³fZ 
´fSX dQJ°ff WX` 

¶fZ»fe R`YMX?
Lb´ff³fZ IZY d»fE B³f dMX´Àf 

IYû IYSXZÔ RYfg»fû

°¹fûWXfSX AüSX U`dOÞX¦f Àfeþ³f 
Af ¦f¹ff WX`Ü WXSX ¸fdWX»ff Jc¶fÀfcSX°f 
dQJ³fZ IZY d»fE IbYL ³f¹ff MÑfBÊ 
IYSX³ff ¨ffWX°fe WX`Ü »fZdIY³f þ¶f 
¶ff°f °¹fûWXfSX AüSX U`dOÞX¦f IYe WXû 
°fû Àf·fe IYf ¸f³f »fWXÔ¦ff ´fWX³f³fZ IYû 
IYSX°ff WX`Ü ¹fZ ¶fZWXQ WXe AfÀff³fe ÀfZ 
´fWX³fe þf³fZ Uf»fe OÑZÀf ¸fZÔ ÀfZ EIY 
WX`Ü IYûBÊ ·fe BÀfZ dQ³f ·fSX IZY d»fE 
AfÀff³fe ÀfZ ´fWX³f ÀfIY°ff WX`Ü 
WXf»ffÔdIY IbYL »fû¦f BÀfZ ¶fZ»fe R`YMX 
IZY IYfSX¯f ´fWX³f³fZ ÀfZ IY°fSXf°fZ WX`ÔÜ 
A¶f EZÀfZ ¸fZÔ »fû¦f ´fWX»fZ ÀfZ WXe ´fZMX 
IYe ¨f¶feÊ IYû IY¸f IYSX³ff ¨ffWX°fZ 
WX`ÔÜ »fZdIY³f A¦fSX Af´f dRYSX ·fe 

BÀfZ ´fWX³f³ff ¨ffWX°fZ WX`Ô °fû IbYL 
dMX´Àf IYû RYfg»fû IYSX Af´f ·fe 
A´f³ff ´fZMX Lb´ff ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

A¶f Af´f IZY d»fE ¹fWX þf³f³ff AfÀff³f WXû¦ff dIY 
Af´f þû Jf SXWXZ WX`Ô UWX ÀfZWX°f¸fÔQ WX` ¹ff ³fWXeÔÜ U`Äffd³fIYûÔ 
³fZ EIY EZÀff RcYOX IY¸´ffÀf ¶f³ff¹ff WX` þû Af´fIYû ·fûþ³f ¸fZÔ 
´fû¿fIY °f°UûÔ IYe ̧ füþcQ¦fe IZY ¶ffSXZ ̧ fZÔ þf³fIYfSXe QZ¦ffÜ MXµMXÐÀf 
¹fcd³fUdÀfÊMXe IZY RiYeOX¸f`³f ÀIcY»f AfgRY ³¹fcdMÑVf³f ÀffBÔÀf EÔOX 
´ffgd»fÀfe IZY U`Äffd³fIYûÔ ³fZ BÀf RcYOX IY¸´ffÀf IYû dUIYdÀf°f 
dIY¹ff WX`Ü ¹fWX RcYOX IY¸´ffÀf CX´f·fûöYf IYû Jfô IÔY´fd³f¹fûÔ, 
SXZÀ°fSXfÔ AüSX I`YRZYMXZdSX¹ff ¸fZÔ ÀUÀ±f ·fûþ³f IYû ¨fb³f³fZ ¸fZÔ ¸fQQ 
IYSXZ¦ffÜ Àff±f WXe Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû þ³f ´fû¿f¯f ³fed°f ¶f³ff³fZ 
¸fZÔ ÀfWXf¹f°ff ´fiQf³f IYSXZ¦ffÜ ¹fWX A²¹f¹f³f ³fZ¨fSX þ³fÊ»f ¸fZÔ 
´fiIYfdVf°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü

U`Äffd³fIYûÔ ³fZ dUIYdÀf°f IYe ³fBÊ °fIY³feIY

 ·fûþ³f IYf ÀfZWX°f ´fSX 

A¨Lf-¶fbSXf AÀfSX 

¶f°ffE¦ff RcYOX IY¸´ffÀf
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